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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ АВС-АНАЛИЗА ДЛЯ ОЦЕНКИ ПРИОРИТЕТНОСТИ
ФИНАНСИРОВАНИЯ ВИДОВ СПОРТА НА ПРИМЕРЕ ИГРОВЫХ ВИДОВ
THE USE OF ABC-ANALYSIS TO ASSESS THE PRIORITY
OF FINANCING SPORTS ON THE EXAMPLE OF GAME TYPES

Аннотация. Целью статьи является демонстрация применения одного из методов маркетинга — АВС-анализа — при принятии управленческих решений, связанных с финансированием видов спорта. В статье АВС-анализ проведен по двум критериям: массовость и результат. В качестве примера выбраны игровые виды спорта, культивируемые в спортивных школах г. Ижевска. Путем определения долей накопительным итогом по двум критериям была составлена сводная таблица, распределяющая рассматриваемые виды спорта по соответствующим категориям. Полученные результаты позволяют сделать информационный срез о текущих результатах в удобном для принятия решений виде.
Abstract. The purpose of the article is to demonstrate the use of one of the methods of marketing — ABC-analysis in making management decisions related to the financing of sports. In the article the ABC-analysis was conducted according to two criteria: the mass and the result. As an example game sports cultivated in sports schools of Izhevsk are chosen. By defining shares cumulatively two criteria was drawn up a summary table that categorizes the types of activities in appropriate categories. The obtained results allow to make an information slice about the current results in a convenient form for decision-making.
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В муниципальных спортивных школах г. Ижевска культивируются 5 игровых видов спорта: баскетбол, волейбол, гандбол, футбол, хоккей. На протяжении с 2014 по 2017 годы по данным видам спорта тренировалось разное количество спортсменов как с нарастающей, так и с убывающей динамикой. Но при любых условиях одной из важнейших задач является определение приоритетности финансирования того или иного вида спорта с использованием инструментов, позволяющих не только сделать информационный срез, но и рассказать о его содержании для принятия решений.
Используемый в маркетинге АВС-анализ позволяет классифицировать ресурсы фирмы по степени их важности, в основе которого лежит принцип Парето (20 % всех товаров дают 80 % оборота) [1]. В данной статье он использован для оценки приоритетности финансирования игровых видов спорта в рамках спорта высших достижений. Нынешние реалии требуют ужесточения контроля за спортивными результатами и тренировочным процессом. С переходом из системы дополнительного образования в систему спортивной подготовки, одной из приоритетных задач стала подготовка спортивного резерва для спортивных сборных команд Российской Федерации. Это одно из основных отличий от системы дополнительного образования, которое диктует не только пересмотр приоритетности видов спорта, но и изменения системы и принципов их финансирования.
Рассмотрим в таблице 1 данные о количестве тренирующихся спортсменов в период с 2014 по 2017 годы в муниципальных спортивных школах г. Ижевска в соответствии со статотчетами №5-ФК [2–5].
Таблица 1. Количество тренирующихся спортсменов
	№ п/п
	Вид спорта
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	
	
	чел.
	уд. вес, %
	чел.
	уд. вес, %
	чел.
	уд. вес, %
	чел.
	уд. вес, %

	1
	Баскетбол
	976
	25,0
	809
	20,7
	787
	22,4
	758
	23,7

	2
	Волейбол
	677
	17,3
	767
	19,6
	736
	21,0
	664
	20,8

	3
	Гандбол
	338
	8,6
	364
	9,3
	234
	6,7
	239
	7,5

	4
	Футбол
	1266
	32,4
	1367
	35,0
	1163
	33,1
	993
	31,1

	5
	Хоккей
	654
	16,7
	602
	15,4
	591
	16,8
	538
	16,9

	ИТОГО
	3911
	100,0
	3909
	100,0
	3511
	100,0
	3192
	100,0



Как видно из таблицы 1, в период с 2014 по 2017 годы в целом складывается отрицательная динамика. В общем итоге это связано с тем, что в связи с переход в систему спортивной подготовки изменились требования к наполняемости тренировочных групп и тренировочному процессу.
В таблице 2 представлены статистические данные о количестве завоёванных медалей (1–3 места) на официальных спортивных соревнованиях всероссийского уровня [2–5].

Таблица 2. Количество завоёванных медалей (1–3 места) на официальных спортивных
соревнованиях всероссийского уровня
	№ п/п
	Вид спорта
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	
	
	шт.
	уд. вес, %
	шт.
	уд. вес, %
	шт.
	уд. вес, %
	шт.
	уд. вес, %

	1
	Баскетбол
	95
	69,9
	68
	37,8
	68
	43,9
	14
	28,0

	2
	Гандбол
	41
	30,1
	64
	35,6
	24
	15,5
	30
	60,0

	3
	Волейбол
	0
	0,0
	48
	26,7
	57
	36,8
	0
	0,0

	4
	Футбол
	0
	0,0
	0
	0,0
	6
	3,9
	6
	12,0

	5
	Хоккей
	0
	0,0
	0
	0,0
	0
	0,0
	0
	0,0

	ИТОГО
	136
	100,0
	180
	100,0
	155
	100,0
	50
	100,0



Как видно из таблицы 2, вычислить определенную закономерность или обозначить стабильность не представляется возможным.
Для оценки «вклада» рассматриваемых видов спорта в массовость и «медальный зачёт» проведем АВС-анализ [6], в котором в таблице 3 в качестве «прибыли» будет выступать среднее количество тренирующихся спортсменов в период с 2014 по 2017 годы, а в таблице 4 в качестве «прибыли» будет выступать среднее количество завоёванных медалей в период с 2014 по 2017 годы. «Товаром» в таблицах 3 и 4 будут виды спорта.

Таблица 3. АВС-анализ по среднему количеству спортсменов
	№ п/п
	Вид спорта
	Среднее количество тренирующихся спортсменов

	
	
	Чел.
	Доля, %
	Доля накопительным итогом, %
	Группа

	1
	Футбол
	1197
	33,0
	33,0
	A

	2
	Баскетбол
	833
	22,9
	55,9
	A

	3
	Волейбол
	711
	19,6
	75,5
	A

	4
	Хоккей
	596
	16,4
	91,9
	B

	5
	Гандбол
	294
	8,1
	100,0
	C

	ИТОГО
	3631
	100,0
	
	


Таблица 4. АВС-анализ по среднему количеству завоёванных медалей
	№ п/п
	Вид спорта
	Среднее количество завоёванных медалей (1–3 места) на официальных спортивных соревнованиях всероссийского уровня

	
	
	Шт.
	Доля, %
	Доля накопительным итогом, %
	Группа

	1
	Баскетбол
	61
	47,0%
	47,0%
	A

	2
	Гандбол
	40
	30,5%
	77,5%
	A

	3
	Волейбол
	26
	20,2%
	97,7%
	B

	4
	Футбол
	3
	2,3%
	100,0%
	C

	5
	Хоккей
	0
	0,0%
	100,0%
	C

	ИТОГО
	130
	100,0
	
	



На основе полученных результатов в таблице 5 представлен «перекрестный» АВС-анализ по двум параметрам.

Таблица 5. АВС-анализ по двум параметрам
	Количество спортсменов

Количество медалей
	А
	В
	С

	А
	Баскетбол
	—
	Гандбол

	В
	Волейбол
	—
	—

	С
	Футбол
	Хоккей
	—



Полученные результаты позволяют сделать вывод, что на текущем этапе в рамках развития спорта высших достижений из игровых видов спорта наиболее перспективно вкладывать денежные средства в баскетбол, так как соотношение количества тренирующихся спортсменов и количество завоёванных медалей к их общим значениям находится в наиболее «эффективных» группах — группах «А». Следующим по приоритетности видом спорта идет волейбол, так как его нахождение в группе «А» по численности тренирующихся спортсменов и группе «В» по количеству медалей даёт преимущество по сравнению с гандболом, где количество спортсменов является наименьшим из всех рассматриваемых игровых видов спорта. Финансирование футбола и хоккея на текущем этапе результатов возможно как финансирование массовых видов спорта.
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УПРАВЛЕНИЕ КАДРОВЫМИ РИСКАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ
(НА ПРИМЕРЕ ООО «УДМУРТСКИЕ КОММУНАЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ»)
MANAGEMENT OF PERSONNEL RISKS AT ENTERPRISE
(ON THE EXAMPLE OF LLC «UDMURT COMMUNAL SYSTEMS»)
Аннотация. В данной статье рассмотрены понятия «риск» и «кадровый риск». Был произведён анализ кадровых рисков на предприятии (на примере ООО «Удмуртские коммунальные системы»). Обоснована необходимость данного анализа в деятельности хозяйствующих субъектов. Анализ кадровых рисков на объекте исследования показал среди наиболее значимых следующие: риск текучести кадров, риск нехватки квалифицированного персонала, риск старения персонала. Были предложены рекомендации по минимизации кадровых рисков на предприятии.
Abstract. In this article, the concepts of risk and personnel risk are examined. An analysis was made of personnel risks for enterprises (for example, LLC «Udmurt Communal Systems»). Substantiated need for analysis in the activities of economic entities. Analysis of personnel risks at the research site, among which the most significant are the following: the risk of staff turnover, the risk of shortage of qualified personnel, the risk of aging of personnel. Recommendations were proposed to minimize personnel risks at the enterprise.
Ключевые слова: риск, кадровые риски, классификация кадровых рисков, персонал, алгоритм работы с кадровыми рисками, мероприятия по управлению кадровыми рисками.
Keywords: risk, personnel risks, classification of personnel risks, personnel, the algorithm of work with personnel risks, measures for managing personnel risks.
Риск и неопределенность — неотъемлемые составляющие нашей жизни. В условиях рыночной экономики риск — ключевой элемент как предпринимательской, так и любой другой профессиональной деятельности. Согласно классической теории менеджмента, в любой организации есть четыре основных ресурса: финансовые, материально-технические, человеческие
и информационные. Использование каждого из этих ресурсов зависит от личных качеств и компетенции менеджера, возглавляющего соответствующее направление деятельности организации [1].
Специалисты по управлению человеческими ресурсами ввели понятие «риск в работе
с персоналом». Такой риск неизбежен, его нельзя заранее просчитать на 100 %, так как человек непредсказуем, подвержен изменениям, а его поступки, мотивы деятельности определяются как рационально, так и сферой эмоций и бессознательного.
Невозможно обойти вниманием и общемировую статистику. Журнал The Economist [2] провёл исследование бизнес-рисков компании «Риск 2018: планы на непредсказуемое десятилетие». В результате исследования был составлен список из 12 наиболее опасных для компаний рисков следующего десятилетия. В данном исследовании 10-е место занимает риск нехватки квалифицированных кадров. Если же брать российскую статистику рисков, то по итогам исследования международного финансового концерна Allianz «Барометр рисков Allianz 2017» [3] было выявлено, что существеннее всего за последний год для России выросли риски ошибок персонала (с 7 % до 19 %, шестая строчка рейтинга). Также необходимо отметить, что, по данным Европейского союза, 58 % раскрытых случаев мошенничества совершаются служащими.
Риск — это деятельность, связанная с преодолением неопределенности в ситуации неизбежного выбора, в процессе которой имеется возможность количественно и качественно оценить вероятность достижения предполагаемого результата [1]. Кадровый риск — это опасность возможных потерь ресурсов компании или недополучение доходов в результате возможных просчётов управления человеческими ресурсами [4]. Он учитывает все возможные ресурсы организации и их непосредственную связь с управлением персоналом.
Рассмотрим кадровые риски на примере конкретного предприятия в Удмуртской Республике ООО «Удмуртские коммунальные системы» (далее ООО «УКС»).
ООО «УКС» — это предприятие, которое обеспечивает теплом и горячей водой в общей сложности более 7900 домов и зданий в г. Ижевск и в г. Сарапул. Компания образована
19 декабря 2005 г. на базе СПТС Тепловые сети ОАО «Удмуртэнерго». На сегодняшний день ООО «УКС» работает в составе филиала «Удмуртский» ПАО «Т Плюс».
Основной вид деятельности ООО «УКС» — покупка, транспортировка тепловой энергии и реализация ее потребителям, производство горячей воды и реализация ее потребителям.
Проведем анализ основных данных о персонале в ООО «УКС».
Для анализа была использована методика управления кадровыми рисками, предложенная А. Е. Митрофановой [5].
Основные данные о персонале ООО «УКС»:
1. В ходе изучения структуры персонала по категориям было выявлено, что на одного руководителя в 2015 году приходится 7 подчиненных, в 2016 — 6, то есть наблюдается разрастание штата сотрудников. Норма управляемости в электроэнергетической отрасли должна быть 7–8 человек [6].
2. Возрастной состав персонала. В совокупности численность работников от 50 лет и выше от среднесписочной численности составляет 45,15 % за 2015 и 47,35 % за 2016 г., это говорит о том, что происходит старение кадров, велик риск утраты кадрового потенциала, так как большая часть сотрудников компании находится в пенсионном и близящемся к пенсионному возрасте.
3. Анализ среднемесячной заработной платы показал, что происходит значительное повышение среднемесячной заработной платы у руководителей и специалистов. Однако заработная плата рабочих, во-первых, является ниже средней заработной платы в Ижевске и Сарапуле, а во-вторых, средняя заработная плата даже уменьшилась по сравнению с 2015 годом. Такая ситуация может быть причиной возникновения увеличения текучести кадров среди рабочих.
4. Текучесть персонала. Уровень текучести кадров за 2015 и 2016 года является выше естественного уровня текучести персонала, кроме того, в 2016 году наблюдается увеличение уровня текучести на 13,82 %. Если текучесть кадров большая, то появляются дополнительные расходы, связанные с поисками новой рабочей силы, освоением работ, повышением размера оплат сверхурочных работ. Помимо прочего, у всех категорий работников уровень текучести выше нормы.
5. Образовательная структура персонала. Значительная часть персонала имеет среднее общее образование — 47 % (2015 г.) и 46 % (2016 г.), это говорит о том, что люди лишь прошли курсы по изучению определённой профессии.
Прежде чем составить рекомендации по минимизации рисков, следует выделить какие кадровые риски наиболее существенно могут повлиять на деятельность компании. Был проведён анализ рисков с помощью экспертной оценки и выявлены наиболее существенные (рис. 1). В качестве экспертов в обсуждении приняли участие: заместитель директора по персоналу, начальник отдела привлечения и развития, главный инженер, заместитель главного инженера — руководитель службы эксплуатации.

	Риск текучести кадров
	Риск нехватки квалифицированного персонала

	Риск старения персонала

	Риск снижения лояльности персонала
	Риск неэффективности орг. структуры


	до 3 — игнорировать	с 4 до 7 — следить	с 8 до 10 — реагировать
Рис. 1. Алгоритм работы с кадровыми рисками

Путем экспертной оценки было установлено, что наиболее значимым риском является риск нехватки квалифицированного персонала. На втором месте по значимости следует риск текучести персонала, и замыкает тройку риск старения персонала. Из представленных рисков можно выявить взаимосвязь — например, снижение лояльности сотрудников может привести к текучести персонала, как следствие возникает риск либо нехватки квалифицированных кадров, либо вообще отсутствия нужного кандидата. Определим на основе данной оценки алгоритм работы с риском (табл. 1).

Таблица 1. Кадровые риски в ООО «УКС» и мероприятия по управлению ими
	Наименование риска
	Мероприятия по управлению кадровыми рисками

	Риск текучести кадров
	1. Проведение исследований удовлетворенности своей работой
2. Проведение выходного и поствыходного интервью
3. Анализ и совершенствование существующей системы отбора и адаптации сотрудников
4. Анализ и совершенствование системы стимулирования персонала

	Риск нехватки квалифицированного персонала
	1. Сотрудничество с вузами (увеличение интереса к компании)
2. Анализ и совершенствование системы оплаты труда и стимулирования персонала
3. Профессиональная переподготовка и обучение

	Риск неэффективности орг. структуры
	1. Анализ функционала сотрудников на соответствие должностным инструкциям, их совершенствование

	Риск старения персонала
	1. Сотрудничество с вузами (увеличение интереса к компании)
2. Создание программы «Молодой специалист» (выплата «подъёмных», частичная оплата жилья)

	Риск снижения лояльности персонала
	1. Проведение исследований удовлетворенности своей работой
2. Анализ и совершенствование системы стимулирования персонала
3. Создание программы карьерного роста
4. Совершенствование корпоративной культуры



Люди — это очень мощное обоюдоострое оружие. Сотрудник может уничтожить родную организацию или, наоборот, добиться ее процветания. Еще в начале XX века Генри Форд сказал, что если у него отберут все его автомобильные заводы, но оставят людей, то он сможет восстановить свою автомобильную империю, а если у него останутся только заводы без людей, то он ничего не сможет сделать.
Таким образом, персонал организации является как важнейшим ресурсом предпринимательской деятельности, так и источником крупных потерь и даже банкротства фирмы и ликвидации её организационных структур, то есть выступает в качестве основного источника риска. Следовательно, необходимо грамотное управление рисками с целью недопущения их реализации как угрозы безопасности компании.
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ВЛИЯНИЕ СПОРТИВНЫХ МЕГАСОБЫТИЙ
НА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ГОРОДА И РЕГИОНА
INFLUENCE OF SPORTS MEGA-EVENTS ON SOCIAL
AND ECONOMIC CONDITIONS OF THE TOWN AND THE REGION

Аннотация. Основной целью исследования является изучение социального и экономического эффектов от проведения спортивных мегасобытий. В статье представлена краткая характеристика понятия «спортивное мегасобытие», рассмотрены основные социальные и экономические выгоды проведения спортивных мегасобытий (на примере Чемпионата Мира по летнему биатлону в г. Чайковский (Пермский край)).
Abstract. The main objective of the research is to study the social and economic effect of holding sports mega events. The article briefly describes the concept of «sports mega-event». It presents the main social and economic benefits of sports mega events (on the example of the Summer Biathlon World Championship in Tchaikovsky (Perm region)).
Ключевые слова: спортивное мегасобытие, экономический и социальный эффекты.
Keywords: sports mega event, social and economic effects.
Спортивные события являются основным продуктом спортивной индустрии как в России, так и за рубежом. Под ними подразумевают спортивные соревнования, для которых производят все остальные продукты спортивной индустрии (спортивные товары, тренировки, спортивную информацию). Проведение публичных событий глобального масштаба, или мегасобытий, признается одной из отличительных черт современного общества. Спортивные мегасобытия — это преимущественно крупномасштабные спортивные мероприятия, оказывающие влияние на развитие отдельно взятой территории и привлекающее глобальное внимание публики, средств массовой информации и политиков. Организация таких событий основана на конкурсном отборе потенциальных организаторов, которым делегируется право проведения мегасобытия [1].
В силу состязательной природы спортивные мегасобытия вызывают интерес со стороны общества, при этом достаточно размыты границы между затратами и результатами. Очевидно, что проведение крупных спортивных мероприятий (мегасобытий) требует существенных затрат — материальных, финансовых, людских. Но, с другой стороны, каждое спортивное событие, прошедшее или предстоящее, оказывает существенное влияние на развитие всего региона в целом. Поэтому в настоящее время особое значение приобретают исследования влияния спортивных мегасобытий на социальное и экономическое развитие принимающего региона. При оценке влияния необходимо проводить как количественную, так и качественную оценку результатов, вызванных проведением спортивного мегасобытия. Однако прямую причинно-следственную связь между проведением спортивного события и происходящими изменениями проследить достаточно сложно, поскольку не существует единого критерия для определения влияния. Обозначим наиболее применимые показатели для оценки эффективности спортивного мегасобытия на уровне региона и города, основанные на рекомендациях Международного олимпийского комитета (МОК). Первая группа показателей — это показатели ситуации. Они напрямую не связаны с проводимым событием, однако позволяют охарактеризовать условия,
в которых будет проводиться событие. К первой группе относят: спортивную культуру города/региона, уровень преступности, уровень образования, уровень безработицы, экологическая ситуация. Ко второй группе показателей относят прямые результаты организации и проведения соревнования, например, такие, как строительство спортивных объектов [2].
Для того чтобы выявить особенности влияния спортивного мегасобытия на развитие экономики региона, применяется методика «издержки-выгоды», которая позволяет учесть не только прямые, но и косвенные внешние эффекты или, другими словами, социальные эффекты, возникающие в результате реализации крупных спортивных событий. При принятии решения перед регионом в соответствии с анализом «издержки-выгоды» возникает необходимость определения целесообразности борьбы за право проведения спортивных соревнований. При проведении мегасобытия основной задачей организаторов является определение выгодности события для бизнеса, вовлечённого в организацию мероприятия и выгодность события для общества в целом с точки зрения возможных положительных внешних эффектов. Особую значимость приобретает оценка экономических эффектов от мегасобытий для города-организатора. Необходимо понимать, какие именно выгоды получает город, принимающий у себя масштабное мероприятие, оценив их количественные показатели. Для этого необходимо в первую очередь определить экономический эффект, дополнительные экономические и социальные выгоды.
Рассмотрим положительные и отрицательные эффекты проведения спортивного мегасобытия на примере Чемпионата Мира по летнему биатлону, который проходил с 24 по 27 августа 2017 года в г. Чайковский (Пермский край). Город Чайковский впервые в своей истории принял международные соревнования по биатлону. Однако опыт проведения международных соревнований имеется, здесь постоянно проходят летние и зимние соревнования по прыжкам на лыжах с трамплина и лыжному двоеборью в рамках Кубка мира и Континентального кубка. В Чемпионате Мира по летнему биатлону приняли участие спортсмены из 25 стран. Местом проведения стал Федеральный центр подготовки по зимним видам спорта «Снежинка», являющийся структурным подразделением Чайковского государственного института физической культуры.
Экономический эффект состоит из двух составляющих — прямого и косвенного эффектов. Прямой эффект — изменение объемов продаж тех предприятий, которые напрямую поставляют товары и услуги участникам и сотрудникам спортивного события (таких как гостиницы, рестораны, предприятия транспортного сектора и другие) Данный эффект краткосрочный и приходится на момент проведения Чемпионата Мира, он заключается в доходе от затрат нерезидентов города. Оценив все основные направления расходов клиентских групп, мы определили объем возможного всеобщего экономического прямого эффекта, который составил 7234 тыс. руб., в том числе косвенный эффект в объеме 1563 тыс. руб. Самая большая доля прибыли наблюдается в сфере общественного питания и проживания.
Помимо краткосрочного эффекта экономика города получила мощный инвестиционный эффект в виде притока инвестиций на реконструкцию спортивных объектов, развитие транспортной инфраструктуры, а также на благоустройство города. Так, для проведения Чемпионата Мира были привлечены средства федерального бюджета в размере 12,7 млн. руб., регионального бюджета на сумму 4,8 млн. руб. и 6,9 млн. руб. из внебюджетных источников финансирования.
К числу социальных и экологических выгод от проведения Чемпионата Мира по летнему биатлону относятся:
1. Популяризация спорта, в частности биатлона, среди населения города. Популярность биатлона в городе после проведения Чемпионата Мира значительно выросла. Так, набор в секции по данному виду спорта в сентябре 2017 года увеличился на 8 %, по сравнению с предыдущим периодом.
2. Обеспечение населения современной спортивной инфраструктурой. В ходе подготовки к данному событию была проведена реконструкция лыжно-биатлонного комплекса «Снежинка». По требованию международной федерации были проведены работы по увеличению штрафного круга, что позволило привести данный объект в нормативное состояние, соответствующее международным требованиям. В будущем это позволит проводить другие международные старты по биатлону и лыжным гонкам.
3. Культурный обмен с участниками, гостями чемпионата. В период проведения IBU Чемпионата Мира по летнему биатлону в городе Чайковский состоялось множество культурных событий. Так, был проведен фестиваль «Прикамская кухня», фестиваль национальных культур «Спасские гуляния», XIII межрегиональный форум «Русский мир», а также разнообразные концертные программы и благотворительные акции.
4. Проведение мероприятий по благоустройству города. В период подготовки к соревнованию много было сделано для благоустройства города — ремонт дорожного полотна, озеленение территории центральной площади, установка новых автобусных остановок, скамеек. Самым ярким событием стало открытие цвето-музыкального фонтана.
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АНАЛИЗ СЕЗОННОСТИ РОЗНИЧНОГО ТОВАРООБОРОТА САЛОНА
ШТОР «СВЕТЛАНА» И СПОСОБЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ ПРОДАЖ
ANALYSIS OF THE SEASONALITY OF RETAIL TRADE TURNOVER
OF CURTAINS SHOP «SVETLANA» AND WAYS TO STIMULATE SALES

Аннотация. В статье рассматриваются возможности снижения фактора сезонности в продажах розничной торговой организации на основе расчета коэффициентов равномерности, ритмичности и сезонности продаж с целью определения мероприятий по повышению объема продаж. Объектом исследования выступил магазин-салон штор «Светлана». В работе предложен комплекс стимулирующих потребителей мероприятий, осуществляемый в период спада продаж, что ведет к снижению фактора сезонности в продажах розничной торговой организации.
Abstract. The article deals with the possibility of reducing the seasonality factor in the sales of the retail trade organization based on the calculation of the coefficients of uniformity, rhythm and seasonality of sales in order to determine the measures to increase sales. The object of the study was curtains shop «Svetlana». In work the complex of the stimulating consumers of actions performed during recession of sales is offered, that leads to decrease of a factor of seasonality in sales of the retail trade organization.
Ключевые слова: торговое предприятие, товарооборот, равномерность продаж, ритмичность продаж, сезонность продаж, магазин-салон штор «Светлана».
Keywords: commercial enterprise, trade, uniformity of sales, timing of sales, the seasonality of sales, the shop curtains «Svetlana».
Одной из задач экономического анализа розничного товарооборота является изучение его сезонности. Под сезонностью понимают устойчивую закономерность внутригодовой динамики реализации отдельных групп товаров [1].
Интенсивность сезонных колебаний товарооборота и их характер могут существенно отличатся как для различных групп товаров, так и при сравнении квартальных и месячных товарооборотов.
Это обусловлено, прежде всего, тем, что объем товарооборота носит более или менее монотонный характер, в то время как изменения квартальных и месячных объемов товарооборота тех же товаров в рамках отчетного года характеризуются, как правило, резко выраженными колебаниями [2].
Изучение возможности снижения фактора сезонности в продажах проведено на примере розничной торговой организации — салона штор «Светлана». Салон штор «Светлана» предлагает уникальный ассортимент тканей, штор, карнизов и фурнитуры ведущих мировых фабрик.
На первом этапе был произведен расчет равномерности выполнения плана товарооборота.
[bookmark: _Toc511597135][bookmark: _Toc512107223]Под ритмичностью работы торговой организации понимают выполнение плана товарооборота по периодам (кварталам, месяцам, декадам) [3]. При ее оценке рассчитывается коэффициент равномерности, показывающий количественную однородность (равномерность) совокупность данных (таблица 1).
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Таблица 1. Расчет коэффициента равномерности выполнения плана товарооборота салона штор «Светлана» в 2015–2017 гг., тыс. руб.
	Показатели
	Объем товарооборота, тыс.руб.
	% выполнения плана
	
	
	Коэффициент
равномерности

	
	план
	факт
	
	
	
	

	1 квартал
	12300
	12548
	102,02
	1,89
	3,56
	х

	2 квартал
	15100
	15387
	101,90
	1,77
	3,14
	х

	3 квартал
	16200
	16182
	99,89
	–0,24
	0,06
	х

	4 квартал
	13500
	13057
	96,72
	–3,41
	11,65
	х

	2015 г.
	57100
	57175
	100,13
	х
	∑18,41
	97,85

	1 квартал
	13700
	13462
	98,26
	–0,48
	0,23
	х

	2 квартал
	14500
	14110
	97,31
	–1,43
	2,05
	х

	3 квартал
	14500
	14100
	97,24
	–1,50
	2,24
	х

	4 квартал
	14100
	14413
	102,22
	3,48
	12,10
	х

	2016 г.
	56800
	56085
	98,74
	х
	∑16,62
	97,93

	1 квартал
	13200
	13273
	100,55
	0,62
	0,38
	х

	2 квартал
	13500
	13571
	100,53
	0,59
	0,35
	х

	3 квартал
	15500
	15324
	98,87
	–1,07
	1,14
	х

	4 квартал
	16700
	16692
	99,95
	0,02
	0,00
	х

	2017 г.
	58900
	58860
	99,93
	х
	∑1,87
	99,31
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Таблица 2. Расчет индекса сезонности товарооборота салона штор «Светлана» за 2015–2017 гг. помесячно, тыс. руб.
	Показатели
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	Среднее значение
за три года, 
	Индекс сезонности

	Январь
	3714
	4674
	4191
	4193
	0,88

	Февраль
	4765
	3466
	4366
	4199
	0,88

	Март
	4069
	5321
	4717
	4702
	0,98

	Апрель
	6009
	4771
	3770
	4850
	1,01

	Май
	4292
	5917
	5628
	5279
	1,10

	Июнь
	5087
	3422
	4173
	4227
	0,88

	Июль
	4755
	3957
	4892
	4535
	0,95

	Август
	4590
	6543
	5278
	5470
	1,14

	Сентябрь
	6837
	3600
	5155
	5197
	1,09

	Октябрь
	3525
	7852
	3782
	5053
	1,06

	Ноябрь
	4755
	4118
	6856
	5243
	1,10

	Декабрь
	4777
	2443
	6054
	4425
	0,93

	Среднее знач.
	4765
	4674
	4905
	4781
	–
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Рис. 1. Сезонность продаж за 2015–2017 гг. в магазине-салоне штор «Светлана»

Индекс сезонности показывает, во сколько раз фактический товарооборот салона штор «Светлана» в определенный интервал времени больше или меньше своего среднего уровня. Исходя из данных на графике, можно сказать, что пик продаж наблюдается в августе-ноябре,
а в декабре — резкий спад. Самая низкая точка — январь-февраль. В целом реализуемый ассортимент является несезонным товаром, поэтому резких колебаний сезонности не обнаружено.
Анализ степени выполнения плана по товарообороту проводят как в целом за год, так
и за более короткие промежутки времени: квартал, месяц, декаду, день, смену, что позволяет глубже проанализировать сезонные колебания в торговле и изучить потребность покупателей в различных товарах в определенные периоды года. Такой анализ помогает установить, как ритмично развивается розничная реализация и на сколько равномерно удовлетворяется спрос покупателей на товары. Для этого проводят анализ ритмичности продаж.
Далее определяется коэффициент ритмичности товарооборота как отношение квартального плана продаж к годовому плану продаж. Коэффициент ритмичности также можно определить путем отношения суммы фактического товарооборота в пределах суммы плана к сумме планового товарооборота. Коэффициент ритмичности колеблется от 0 до 1; чем он ближе к 0, тем неритмичнее осуществляется продажа товаров [4].
Анализ ритмичности товарооборота за 2015–2017 гг. представлен в таблице 3.

Таблица 3. Анализ ритмичности товарооборота в магазине-салоне штор «Светлана»
за 2015–2017 гг.
	Показатели
	Розничный товарооборот, тыс. руб.
	% выполнения плана
	Коэффициент ритмичности

	
	план
	факт
	
	

	1 квартал
	12300
	12548
	102,02
	 
 
 
 
0,99193145

	2 квартал
	15100
	15387
	101,90
	

	3 квартал
	16200
	16182
	99,89
	

	4 квартал
	13500
	13057
	96,72
	

	Итого 2015 г.
	57100
	57175
	100,13
	

	1 квартал
	13700
	13462
	98,26
	 
 
 
 
0,98190195

	2 квартал
	14500
	14110
	97,31
	

	3 квартал
	14500
	14100
	97,24
	

	4 квартал
	14100
	14413
	102,22
	

	Итого 2016 г.
	56800
	56085
	98,74
	

	1 квартал
	13200
	13273
	100,55
	 
 
 
 
0,99687934

	2 квартал
	13500
	13571
	100,53
	

	3 квартал
	15500
	15324
	98,87
	

	4 квартал
	16700
	16692
	99,95
	

	Итого 2017 г.
	58900
	58860
	99,93
	



Результаты расчёта показывают, что фактическое распределение объема продаж товара по кварталам отличалось от планов. Так, в 2015 г. в первом квартале план был перевыполнен
на 2,02 %, во втором квартале объем продаж был перевыполнен на 1,9 % по сравнению с планом. Невыполнение плана товарооборота наблюдалось в третьем квартале (на 0,11 %) и в четвертом квартале (на 3,28 %). Коэффициент ритмичности составил 0,99. В 2015–2017 гг. товарооборот ООО «Светлана» был достаточно ритмичен и составил 0,98–0,99. Но необходимо обратить внимание на понижение объемов продаж в четвертом квартале, наблюдаемое ежегодно на протяжении трех рассматриваемых лет.
Таким образом, в значительной мере сезонность — проявление действия рыночного механизма, сбалансированности спроса и предложения. С точки зрения товарооборота магазина штор «Светлана» сезонность можно разбить на сезоны, а именно — весна, лето, осень, зима. Зимний период имеет низкую активность до новогодних праздников, после которых наступает резкий спад, который длится до февраля.
Чтобы поддерживать продажи при сезонном падении спроса, салону штор «Светлана» рекомендуется:
1. Сбалансировать ассортимент. Чтобы товарооборот салона штор «Светлана» не падал из-за влияния сезонности спроса, нужно, чтобы в его ассортименте были товары, востребованные в любое время года. Для этого необходимо, чтобы предстоящие продажи были обеспечены закупками, чтобы планы полностью соответствовали сезонности спроса.
2. Предоставить скидки на несезонные товары. Скидки помогают замедлить сезонное падение продаж, привлечь внимание потенциальных покупателей и увеличить реализацию других товаров.
3. Провести маркетинговые акции. В рамках маркетинговой акции салон штор может предоставлять несезонный товар в виде подарка покупателю. Цель таких акций — привлечь внимание покупателей, минимизировать остатки несезонных товаров, чтобы снизить расходы на хранение запасов.
4. Увеличить доли продаж с отсрочкой платежа. Салон штор «Светлана» может использовать этот инструмент, чтобы поддержать продажу несезонных товаров. Для этого в салоне необходимо организовать продажу товара в рассрочку, с условием ежемесячной платы части суммы в кассу магазина. Такую рассрочку рекомендуется предоставлять на товар стоимостью свыше 10 тыс. руб.
Таким образом, в период спада продаж потребители стимулируются более выгодными условиями, что ведет к снижению фактора сезонности в продажах розничной торговой организации.
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РАЗВИТИЕ МИНИ-ФУТБОЛА В УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ
THE DEVELOPMENT OF FUTSAL IN THE UDMURT REPUBLIC

Аннотация. В статье рассмотрено развитие мини-футбола в Удмуртской Республике за последние пять лет. Выявлены преимущества данного вида спорта. Проведен анализ данных по количеству занимающихся мини-футболом на постоянной основе, по количеству проводимых соревнований в Ижевске и в Удмуртии, по количеству залов, пригодных для тренировочного процесса. Отмечены положительные итоги проведенных действий по привлечению партнеров и спонсоров к мега-событию. На основе анализа выявлены основные направления развития мини-футбола в Удмуртской Республике.
Abstract. In article development of a futsal in the Udmurt Republic for the last five years is considered. Advantages of this sport are revealed. The analysis of the data on quantity which are engaged in a futsal on a constant basis, by the number of the held competitions in Izhevsk and in Udmurtia, by the number of halls suitable for training process is carried out. Positive results of the carried-out actions for involvement of partners and sponsors to a mega-event are noted. On the basis of the analysis the main directions of development of a futsal in the Udmurt Republic are revealed.
Ключевые слова: мини-футбол, Ассоциация мини-футбола Удмуртии, партнер, спонсор, инфраструктура.
Keywords: futsal, Association of a futsal of Udmurtia, partner, sponsor, infrastructure.
С каждым годом мини-футбол набирает все большую популярность в Удмуртской Республике. Стремительное развитие мини-футбола в мире, успехи сборной России, наличие профессионально клуба — события, играющие ключевую роль в укреплении позиций мини-футбола в Удмуртии. Сегодня мини-футбол — один из самых массовых видов спорта в Ижевске, благодаря своей доступности и привлекательности для разных целевых и возрастных категорий.
Основная деятельность в развитии спорта на территории Республики осуществляется Ассоциацией мини-футбола Удмуртской Республики. АМФ УР — некоммерческая организация, которая работает на добровольных началах уже 20 лет. Постепенно количество турниров и соревнований, которые проводит Ассоциация, увеличивается. Вовлеченность людей в мини-футбол растет, каждый год появляются новые команды и открываются детско-юношеские секции. Ключевым показателем эффективности является рост числа занимающихся мини-футболом в регионе и обеспечение всех необходимых условий для занятий избранным спортом.
На сегодняшний день АМФ УР объединяет 270 команд, в том числе 51 юношескую.
Более 3000 взрослых футболистов ежегодно соревнуются в Чемпионате, Кубке, Первенствах Удмуртии и Ижевска по мини-футболу. Более 10 000 человек ежегодно принимают участие
в неофициальных массовых турнирах. Под эгидой Ассоциации мини-футбола Удмуртии на постоянной основе существует 6 мини-футбольных лиг, в том числе юношеских и соревнований среди ветеранов. За последние пять лет количество команд-участниц выросло в среднем на 8 % благодаря увеличению количества соревнований.
С августа 2016 года Ассоциация открыла официальную группу в социальной сети ВКонтакте. Группа ВКонтакте объединяет спортсменов, болельщиков, судей и тренеров. Общение в режиме «онлайн», актуальные новости мини-футбола Удмуртии, России и мира, фотографии с матчей, видеообзоры, превью игр, полезная информация, конкурсы и многое другое позволяет увеличивать аудиторию любителей мини-футбола в регионе. В группе Ассоциации ВКонтакте более 4200 участников, их количество растет с каждым днем. Более 75 000 просмотров в пиковый период турниров. Более 13 000 уникальных посетителей в пиковый период турниров.
В мае 2017 года Ассоциация впервые провела Суперкубок Удмуртии по мини-футболу, в котором приняли участие семь сильнейших команд Высшей лиги и команда-гость из Чайковского. Первый Суперкубок стал настоящим мега-событием в мини-футбольном мире Удмуртии. Три уик-энда трибуны наполнялись болельщиками, игроками и ижевчанами, которые никогда раньше не следили за мини-футболом. Ассоциации мини-футбола УР удалось подключить к мероприятию крупных партнеров: крупнейшую сеть кафе и ресторанов в Удмуртии, федеральную сеть спортивных магазинов, event-агентство и других. Благодаря партнерам удалось повысить уровень организации турнира, обеспечить игроков новыми профессиональными игровыми мячами и достойными подарками, а также провести розыгрыши призов среди болельщиков. В рамках Суперкубка Удмуртии состоялся юношеский товарищеский мини-футбольный матч между участниками Первенства России, командой Ижевска и Глазова. По итогам встречи юные спортсмены получили профессиональные мячи от одного из партнеров Суперкубка, которые команды общим решением передали команде по мини-футболу из Республиканского детского дома. Ассоциация мини-футбола УР в период проведения турнира провела благотворительную акцию. За время проведения Суперкубка удалось собрать необходимую сумму на покупку новых ворот для детской мини-футбольной секции при одной из общеобразовательных школ Ижевска. Без почетных гостей на Суперкубке Удмуртии не обошлось. Соревнования посетил действующий на тот момент Министр по физической культуре, спорту и туризму Игорь Краснов, а также главный тренер МФК «Прогресс» Игорь Путилов.
Мини-футбольный клуб «Прогресс» — профессиональная команда, которая представляет Удмуртию на Чемпионате России по мини-футболу на протяжении пяти сезонов. С 2013 года «Прогресс» играет в Суперлиге, которая является сильнейшим турниром в России и одним из лучших в Европе и мире. Наличие профессионального клуба в Удмуртии — это
огромный шаг в развитии мини-футбола. Товарищеские игры «Прогресса» с любительскими командами Ижевска, проводимыми в предсезонный период, повышают уровень навыков и умений среди спортсменов-любителей. Постоянное взаимодействие профессионалов с детско-юношескими секциями посредством мастер-классов, совместных тренировок и так далее, все больше привлекает детей в спорт.
С января 2018 года впервые, под эгидой Ассоциации мини-футбола Удмуртии, было проведено открытое Первенство Ижевска по мини-футболу среди юношей и девушек в трех возрастных категориях. Соревнования собрали 41 команду юношей и девушек. Участниками соревнований стали юношеские команды Ижевска, Глазова, Агрыза и других населенных пунктов. К награждению победителей и призеров соревнований удалось привлечь спонсоров, которые специальными призами отметили лучших игроков турнира. Потребность в юношеских соревнованиях была выявлена благодаря собранной статистике о количестве детских секций, специализирующихся на мини-футболе в Ижевске на коммерческой основе. За исследуемый период в пять лет количество секций возросло в 4 раза.
Основным направлением для работы по развитию массового, детско-юношеского и студенческого мини-футбола является улучшение материальной базы. Для развития мини-футбола необходимо открытие отделения мини-футбола на базе спортивной школы и одновременное развитии инфраструктуры. В 2014 году для тренировочного процесса в Ижевске было пригодно всего 8 спортивных залов. С каждым годом количество спортивных залов увеличивалось в среднем на 13 %. В конце 2018 года запланирован ввод в эксплуатацию первого в городе крытого стадиона для мини-футбола. Специализированный спортивный комплекс включает в себя два зала: один тренировочный, другой игровой с трибуной для болельщиков. Объект находится в районе стадиона «Зенит» и Ледового дворца «Ижсталь». Крытый стадион строится на средства привлеченных инвесторов. Появление своеобразного «дома мини-футбола» положительно скажется на занимающихся мини-футболом. Появление специализированного зала для мини-футбола позволит Ассоциации проводить турниры не только республиканского, но и российского значения.
Вовлеченность в мини-футбол ощутима и в других городах Удмуртии. Крупнейшие города республики на постоянной основе проводят собственные чемпионаты по мини-футболу среди взрослых. В Воткинском районе ежегодно в чемпионате города принимает участие 20 команд, в Глазовском — 16 команд. Игринский и Можгинский районы в городских чемпионатах представляют около 10 команд-участниц.
В заключение стоит отметить основные направления развития мини-футбола в Удмуртии в рамках Ассоциации:
1) увеличение количества залов для мини-футбола за счет привлечения инвесторов, бюджетных средств, а также целевых и коммерческих программ;
2) увеличение количества детско-юношеских спортивных школ и секций по мини-футболу;
3) увеличение числа соревнований и турниров для разных возрастов;
4) возможность присвоения спортивных званий и разрядов;
5) поддержка команды МФК «Прогресс» в Чемпионате России за счет увеличения ее популярности через совместные мероприятия, партнерства, плотное взаимодействие с пресс-службой и службой маркетинга команды;
6) повышение качества собственных каналов для информирования аудитории: модернизация сайта, поддержание работы в социальной сети ВКонтакте, работа с региональными СМИ и Ассоциацией мини-футбола России;
7) обучение тренерского состава детских, юношеских и взрослых команд для повышения качества работы тренеров, уровня команд, а также повышения культуры мини-футбола;
8) программа мотивации и обучений судейского состава для повышения квалификации и уровня судейства;
9) поиск спонсоров, партнеров, а также методических рекомендаций для повышения качества проведения соревнований;
10) доступная экипировка и инвентарь за счет совместных оптовых закупок, спонсорской помощи;
11) актуализация фирменного стиля Ассоциации.
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СОТРУДНИЧЕСТВО РОССИИ И КИТАЯ В НЕФТЯНОЙ ОТРАСЛИ
НА ФОНЕ ДИНАМИЧНОГО РАЗВИТИЯ ТОРГОВЛИ МЕЖДУ СТРАНАМИ
INTERNATIONAL COOPERATION IN THE RUSSIAN OIL INDUSTRY
AGAINST THE BACKGROUND OF DYNAMIC DEVELOPMENT
OF TRADE BETWEEN RUSSIA AND CHINA

Аннотация. Дается характеристика состояния нефтяной промышленности РФ. Показаны особенности товарооборота нефти и нефтепродуктов между Россией и Китаем. Рассматриваются возможности развития международного сотрудничества между нефтяной промышленностью России и Китая, прежде всего в контексте концепции «Экономического пояса Нового Шелкового Пути». Отмечается, что для Китая перспективным является расширение инвестиций в нефтегазовую отрасль экономики России. Предполагается, что участие китайской стороны в добыче и переработке российской нефти существенно усилит экономические взаимосвязи между Россией и Китаем в нефтяной отрасли.
Abstract. Description of the state of the oil industry of the Russian Federation. The specifics of the trade turnover between oil and oil products between Russia and China are shown. Possibilities of development of international cooperation between the oil industry of Russia and China are considered, first of all in the context of the concept of the «Economic belt of the New Silk Road». It is noted that for China it is promising to expand investments in the oil and gas sector of the Russian economy. It is assumed that the participation of the Chinese side in the extraction and processing of Russian oil will significantly enhance economic relations between Russia and China in the oil industry.
Ключевые слова: торговля нефтью; нефтяная промышленность России; энергоресурсы; экономика Китая; международное сотрудничество.
Keywords: oil trading; oil industry of Russia; energy resources; China's economy; the international cooperation.
По запасам нефти Российская Федерация занимает 8-е место в мире, уступая Венесуэле, Саудовской Аравии, Канаде, Ираку, Ирану, Кувейту и ОАЭ. Благодаря экспорту нефти Россия пополняет валютный резерв, что способствует экономическому росту России. В 2014 году западные страны ввели ряд санкций против России, экономике России был нанесен серьезный ущерб, ее экономический рост замедлился, произошло резкое падение курса рубля. Получение иностранной валюты для России во многом зависит от экспорта нефти, это помогает облегчить потери из-за девальвации рубля. Секторальные санкции США и ЕС в отношении РФ в 2017 и нынешнем 2018 году привели к заморозке свыше 10 шельфовых нефтяных проектов и приостановке работ на нескольких сланцевых участках. В итоге производство нефти в России может упасть на 5–10 %, а федеральный бюджет уже в 2025 году рискует недосчитаться 150 млрд руб. [1]. Нефтяная торговля между Россией и Китаем ведется много лет, а в настоящее время китайско-российская торговля развивается все более интенсивно, что содействует развитию российской экономики, в частности нефтяной промышленности (рис. 1).
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Рис. 1. Экспорт нефти из России в Китай, в долл.

Современное состояние торговли между Россией и Китаем
После начала кризиса на Украине западные страны ввели ряд санкций против России, тем самым побудив ее к развитию отношений с восточными странами. Россия является членом Шанхайской организации сотрудничества и считается одним из ключевых регионов Экономического пояса Шелкового пути. Экономические и торговые отношения между Россией и Китаем с каждым днем становятся все более тесными. Они имеют большое значение для открытого рынка и геополитической безопасности двух стран. Взаимное доверие между Россией и Китаем по стратегическим вопросам непрерывно укрепляется, торгово-экономическое сотрудничество сохраняет высокую динамику развития и обладает огромным потенциалом. Уже в течение пяти лет Китай является крупнейшим торговым партнером России. Торговля между Россией и Китаем показывает, что страны дополняют друг друга в сфере экономического развития. Доминирующей продукцией, импортируемой Китаем, является первичная продукция, то есть энергоресурсы и минеральные ресурсы. В свою очередь Россия импортирует из Китая текстильные, швейные, металлические изделия, а также изделия машиностроения.
Современное состояние нефтяной промышленности РФ
Разведанные запасы нефти в России составляют 14 млрд тонн, доказанные извлекаемые запасы оцениваются в 29 млрд тонн. В 2016 году российские нефтяные и газовые компании заявили о 40 нефтяных месторождениях, которые обладают потенциалом для добычи нефти, из них три крупных нефтяных месторождения. В целом трудность добычи запасов нефти в России возрастает. Если не будут использоваться инновационные технологии и современное оборудование, объемы производства нефти начнут снижаться уже с 2020 года. В этом случае Россия должна усиливать стимулирование, расширять сферы добычи, чтобы производить больше нефти и нефтепродуктов. До сих пор в России много месторождений нефти, которые ждут разработки. В 2016 году добыча нефти в России составила 547,49 млн тонн, увеличившись на 2,5 % по сравнению с аналогичным периодом прошлого года. В 2015 году добыча нефти составляла 534 млн тонн, увеличившись на 1,4 % по сравнению с 2014 годом [2].
Товарооборот нефти и нефтепродуктов между Россией и Китаем
Китай последовательно наращивает закупки российских углеводородов. За первые семь месяцев 2017 года поставки в эту страну из России выросли на 38,5 %. В целом продажи продукции ТЭКа в страны Азиатско-Тихоокеанского экономического сотрудничества (АТЭС) выросли на 33,1 %. Общий товарооборот России с Китаем, по данным Федеральной таможенной службы (ФТС), вырос за семь месяцев в 2,4 раза — до $45,8 млрд. Такого роста не фиксировалось с 2011 года [3]. Китайцам выгодно покупать нефть в России из-за дешевизны и низких логистических издержек, и в будущем поставки в эту и другие страны региона будут расти. Растущее значение АТЭС для России обусловлено Китаем, на долю которого в январе-июле 2017 года пришлось 44,4 % российского экспорта в страны этого региона [4]. Только за семь месяцев этого года рост поставок в Китай в денежном выражении составил 38,5 % (рис. 2).
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Рис. 2. Экспорт нефти из России в Китай, в долл.

Вместе с ростом импорта из КНР (на 35 % — до $25 млрд) это привело к рекордному росту общего товарооборота между Россией и Китаем. Как отмечается в отчете ФТС за январь-июль этого года, в сравнении с тем же периодом 2016 года он вырос на 136,4 % — до $45,8 млрд, почти достигнув рекорда 2011 года (146 %). Общая доля стран АТЭС в торговом обороте России за год выросла незначительно — всего на 1,2 %, до 30,4 % [5].
Китайская промышленность — один из основных мировых потребителей нефти. Уже полтора года Россия для нее — крупнейший поставщик. С 2015 по 2016 гг., потребление нефти в Китае увеличилось на 13 % — до 382,6 млн тонн. В прошлом году, к примеру, из России туда ушло 52,5 млн тонн нефти, а с января по август этого года — 38,7 млн тонн, сообщало Главное таможенное управление КНР. Больше всего сырья отправляет в Китай «Роснефть», через Казахстан и трубопровод ВСТО туда ежегодно уходит более чем 35 млн тонн нефти [6] (рис. 3).
Рост спроса на нефть в Китае и развитие программы «Один пояс, один путь» способствуют интенсификации процессов китайско-российской нефтяной торговли. Европа ускоряет диверсификацию импорта нефти и газа, стремится значительно сократить объем импорта российской нефти в будущем, так что Россия заинтересована в развитии сотрудничества с Китаем и другими странами и в поиске новых путей экспорта нефти.
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Рис. 3. Экспорт нефти из России в Китай, в тоннах
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РОЛЬ МВФ В МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ
THE ROLE OF THE IMF IN THE GLOBAL ECONOMY

Аннотация. Международный валютный фонд является международной организацией, целью которой является содействие глобальному экономическому росту и финансовой стабильности, поощрение международной торговли и сокращение масштабов бедности. Для многих стран МВФ является организацией, к помощи которой приходится обращаться в трудные экономические времена. На протяжении многих лет данная организация играет ключевую роль в оказании экономической помощи. Однако это лишь одна из многих ролей, которые МВФ играет в мировой экономике. В этой статье рассматриваются роль МВФ, перечень его крупнейших заемщиков, а также уровень влияния некоторых стран в данной организации и особенности ее деятельности.
Abstract. The International Monetary Fund is an international organization that aims to promote global economic growth and financial stability, to encourage international trade, and to reduce poverty. For many countries, the IMF has been the organization to turn to during difficult economic times. Over the years this organization has played a key role in helping countries turn around through the use of economic aid. However, this is only one of the many roles that the IMF plays in global economic issue. This article considers the role the IMF has played, its biggest borrowers as well as the levels of influence some countries have over this organization, and specifics of its activity.
Ключевые слова: Международный валютный фонд, международная валютная система, мировая экономика, кредиты, финансовая стабильность, экономика, правительство, финансовый кризис.
Keywords: International Monetary Fund, international monetary system, global economy, loans, financial stability, economy, government, financial crisis.
The International Monetary Fund (IMF) is an organization of 189 countries, working to foster global monetary cooperation, secure financial stability, facilitate international trade, promote high employment and sustainable economic growth, and reduce poverty around the world.
There are some facts about IMF:
1)	it has membership with 189 countries;
2)	its Headquarters are in Washington, D.C.;
3)	Executive Board has 24 Directors each representing a single country or a group of countries;
4)	it has approximately 2,700 stuff from 148 countries;
5)	IMFs total quotas are almost 700 billion dollars.
The IMF's mandate and governance have evolved along with changes in the global economy, allowing the organization to retain a central role within the international financial architecture.
The Board of Governors is the highest decision-making body of the IMF. It consists of one governor and one alternate governor for each member country. The governor is appointed by the member country and is usually the minister of finance or the head of the central bank.
The IMF Board of Governors is advised by two ministerial committees, the International Monetary and Financial Committee (IMFC) and the Development Committee.
The IMF’s 24-member Executive Board conducts the daily business of the IMF and exercises the powers delegated to it by the Board of Governors.
The IMF has a Managing Director, who is head of the staff and Chairperson of the Executive Board. The Managing Director is appointed by the Executive Board for a renewable term of five years and is assisted by a First Deputy Managing Director and three Deputy Managing Directors.
Managing Director and Chairman of the Executive Board of the IMF is Madame Christine Lagarde.
A country in severe financial trouble, unable to pay its international bills, poses potential problems for the stability of the international financial system, which the IMF was created to protect. Any member country, whether rich, middle-income, or poor, can turn to the IMF for financing if it has a balance of payments need — that is, if it cannot find sufficient financing on affordable terms in the capital markets to make its international payments and maintain a safe level of reserves.
The IMF is financed by member countries who contribute funds on joining. Quota subscriptions are central to the IMF’s financial resources. Each member country of the IMF is assigned a quota, based broadly on its relative position in the world economy. A member country’s quota determines its maximum financial commitment to the IMF and its voting power and has a bearing on its access to IMF financing.
This initial amount depends on the size of the countries economy. The US deposited the largest amount with the IMF. The US currently has 16 % of voting rights at the IMF, a reflection of its quotas deposited with IMF. Second place has Japan with 6 and a half percent of all amount of quotas and third place has China with its 6 % of quotas.
The IMF's primary purpose is to ensure the stability of the international monetary system. The IMF advises member countries on economic and financial policies that promote stability, reduce vulnerability to crises, and encourage sustained growth and high living standards. It also monitors global economic trends and developments that affect the health of the international monetary and financial system and promotes dialogue among member countries on the regional and global consequences of their policies. In addition to these surveillance activities, the IMF provides technical assistance to help strengthen members’ institutional capacity and makes resources available to them to facilitate adjustment in the event of a balance of payments crisis.
There are three Main Roles of the IMF:
1)	Economic Surveillance;
2)	Lending;
3)	Capacity Development.
The IMF oversees the international monetary system and monitors the economic and financial policies of its 189 member countries. The IMF highlights possible risks to stability and advises on needed policy adjustments.
The IMF provides loans to member countries experiencing actual or potential balance of payments problems to help them rebuild their international reserves, stabilize their currencies, continue paying for imports, and restore conditions for strong economic growth, while correcting underlying problems.
The IMF works with governments around the world to modernize their economic policies and institutions, and train their people. This helps countries strengthen their economy, improve growth, and create jobs.

Table 1. IMF Credit Outstanding for its members as of December 31, 2017
Top 10 biggest IMFs borrowers
	Country
	Billons of US dollars

	Greece
	13,9

	Ukraine
	12,4

	Portugal
	6,7

	Egypt
	6,3

	Pakistan
	4,4

	Iraq
	3,5

	Tunisia
	1,8

	Jordan
	1,3

	Cyprus
	0,8

	Jamaica
	0,7



This table represents 10 biggest borrowers of the IMF.
The biggest amount of loan has Greece with nearly 14 billion dollars. Going down the table it shows that Ukraine has 12 billion dollars loan and Portugal has almost 7 billion dollars loan.
Since 1992, Russia also has used IMF loans eight times for about $22 billion in total. In January 2005, Russia repaid its obligations to this organization.
The IMF can also ask its member countries for more money. The New Arrangements to Borrow (NAB) is a set of credit arrangements between the IMF and 38 member countries and Institutions, including several emerging market countries. The NAB is used in circumstances in which the IMF needs to supplement its quota resources for lending purposes.
Japan takes the first place in this rating with 49 thousand dollars of credit arrangements.
Other biggest ones are USA and China.
Nowadays there are three priorities for the global economy.
In a speech in Hong Kong ahead of the 2018 International Monetary Fund/World Bank Spring Meetings, IMF Chief Christine Lagarde called on policymakers to steer clear of protectionism, guard against rising fiscal and financial crisis, and foster long-term growth that benefits everyone.
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УПРАВЛЕНИЕ ЗАПАСАМИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ТОРГОВЛИ
INVENTORY MANAGEMENT IN THE TRADE

Аннотация. В статье рассмотрены экономические аспекты принятия маркетинговых решений в области управления товарными запасами в оптовой и розничной торговле. Также рассмотрены пути достижения высоких финансовых результатов торговой деятельности предприятия.
Abstract: The article deals with the economic aspects of making marketing decisions in the field of commodity management of wholesale and retail trade. Also results of high financial results from trading activity of the enterprise are considered.
Ключевые слова: управление запасами, оптимизация запасов, торговое предприятие, торговая деятельность предприятия.
Keywords: stock management, stock optimization, trading enterprise, trading activity of the enterprise.
В настоящее время управление запасами остается актуальной проблемой для большинства торговых предприятий розничной и оптовой торговли.
Актуальность проблемы оптимизации запасов предприятия и эффективного управления обусловлена тем, что состояние запасов оказывает определяющее влияние на конкурентоспособность предприятия, его экономическое положение и итоги.
Основной проблемой в области управления запасами предприятий торговли является поиск оптимальной модели, которая может позволить минимизировать затраты, связанные с содержанием запасов, и тем самым увеличить прибыль предприятия.
Товарные запасы являются текущими материальными активами, при этом формируя оборотные средства торговой организации. Так как по степени ликвидности товарные запасы — это медленно реализуемые активы, то эффективное и целенаправленное управление ими будет способствовать избеганию иммобилизации финансовых ресурсов и, соответственно, перенаправлять их на стратегически эффективное развитие деятельности предприятия. О. С. Грязнова рассматривает размер запаса как индикатор эффективности деятельности организации. Большинство компаний применяет различные логистические технологии, все чаще и чаще изыскивают возможности повышения общей эффективности.
В. Ф. Мачульский отмечает в своей статье [1], что вести торговую деятельность, не имея запасов, практически нереально. Однако запасы — это исключенные из оборота денежные средства, которых всегда катастрофически не будет хватать. И возникает необходимость формирования и поддержания оптимального количества запасов.
Нобелевский лауреат Кеннет Эрроу в начале ХХ века выделил три основные причины образования запасов:
•	необходимость совершения торговых операций;
•	предосторожность;
•	спекуляция.
М. Оллендорф утверждает: «Пытаясь объяснить необходимость наличия запасов и показать их роль в работе торгового предприятия, даже при поверхностном исследовании приходим к единственному выводу, который полностью подтверждается и при более тщательном анализе: запасы обеспечивают получение прибыли».
Основное предназначение запасов состоит в обеспечении бесперебойной работы предприятия, в качественном обслуживании потребителей с целью обеспечения прибыли. Также можно отметить, что к основным средствам снижения издержек предприятия розничной торговли и повышения качества обслуживания потребителей относится эффективное управление запасами. Особенно это актуально для крупных предприятий розничной торговли, обладающих значительными запасами товаров [2].
Грамотное управление запасами способно сократить большую часть затрат предприятия розничной и оптовой торговли, связанную с закупкой и хранением запасов.
Основной целью управления запасами организации является обеспечение бесперебойной поставки продукции в нужном количестве и в установленные сроки и достижение на этой основе полной реализации выпуска продукции при минимальных расходах на содержание запасов.
Также одним из важных условий достижения высоких финансовых результатов от торговой деятельности предприятия и повышения ее эффективности являются формирование оптимального объема товарных запасов и умелое управление ими. Принятие решений в части управления товарными запасами предприятия сказывается на всех показателях хозяйственной деятельности:
1) объеме реализации товаров;
2) прибыли и рентабельности;
3) расходах на продажу;
4) величине доходов.
В связи с этим для любой организации наиболее важную функцию приобретают анализ эффективности и оценка политики управления запасами. Целевой направленностью управленческого решения в области товарных запасов являются рост объема продаж и минимизация общих расходов, которые связаны с формированием и хранением данных товарных запасов [3].
Управление товарными запасами, направленное на увеличение рентабельности и скорости обращения вложенного капитала на стадии формирования товарных запасов, предусматривает [4]:
–	контроль уровня товарных запасов и обоснование необходимого объема заказов;
–	изменение объемов формирования товарных запасов, а также разработка политики реализации сверхнормативных товарных запасов.
В обозначенном контексте под запасами стоит понимать не только ресурсы производства, но и продукцию, которая уже произведена или еще находится в процессе изготовления, а также предназначена для перепродажи.
Особое внимание нужно уделить запасам, предназначенным подстраховать фирму в случае возникновения чрезвычайных ситуаций. Такой вид запасов, с одной стороны, оберегает компанию от потрясений и гарантирует стабильность, но с другой — уменьшает оборот средств по причине оседания некоторых сумм в резерве. Фактически запасы организации, будучи целостным резервным комплексом, тем не менее, предусматривают различные способы взаимодействия с ними, что в свою очередь подразумевает последовательное решение ряда имеющихся проблем. Дефицит запасов провоцирует перебои в операционном процессе, уменьшение объемов сбыта, а зачастую и внеплановые траты на закупку нужных ресурсов по ценам, превышающим обычные. В результате этого доход фирмы снижается, что отрицательно сказывается и на таком показателе, как ликвидность. Избыток запасов также сопровождается появлением проблем, связанных с возникновением не предусмотренных заранее расходов на хранение излишков, их возможным устареванием, повышением имущественной пошлины и снижением дохода.
В сфере управления запасами можно выделить два следующих приоритетных направления:
· «подсчет запасов», в рамках которого проводятся обеспечение и сохранение высокого уровня эффективности управления запасами и всеми иными видами деятельности с товарно-материальными ценностями;
· «совершенствование запасов», предусматривающее сведение затрат к минимуму при неопределенных показателях спроса на продукцию в отдаленной перспективе.
Основная задача улучшения управления запасами заключается в значительном увеличении прибыльности компании.
Грамотная организация управления запасами приводит к:
1) уменьшению операционных трат в связи с дефицитом запасов;
2) увеличению темпов оборотов активов предприятия;
3) минимизации излишков товарно-материальных запасов;
4) уменьшению расходов на хранение товарно-материальных запасов;
5) снижению расходов в связи с ухудшением состояния и/или устареванием запасов;
6) совершенствованию системы налоговых выплат.
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В РОССИИ
FEATURES INVENTORY MANAGEMENT
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES IN RUSSIA

Аннотация. В статье рассматриваются особенности создания систем управления запасами в сельскохозяйственных предприятиях, рассматривается классификация запасов, характерная для данной отрасли. Проанализировано современное состояние управления запасами
в агропромышленном комплексе Российской Федерации.
Abstract. The article considers thr peculiarities of the creation of inventory management systems in agricultural enterprises. The classification of reserves characteristic of this industry is considered. The modern state of inventory management in the agro-industrial complex of the Russia Federation is analyzed.
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Главная цель управления запасами предприятий — это создание бесперебойного потока поставки необходимых для производства материалов в соответствующем количестве и в определенные сроки с минимальными затратами.
На сегодняшний день сельское хозяйство является затратоёмкой отраслью, в частности животноводство. Поголовье крупного рогатого скота необходимо бесперебойно обеспечивать сбалансированным рационом, премиксами, медикаментами и прочими материальными запасами. Для обслуживания производства необходимы запасные части для молочного оборудования и для машинно-тракторного парка, хозяйственный инвентарь, горюче-смазочные материалы. Актуальность оптимизации уровня материальных запасов сельскохозяйственной отрасли связана с тем, что количество запасов непрямую связано с финансовым состоянием и оказывает влияние на результативность его деятельности.
В своей статье А. В. Сергеев и А. А. Новиков отмечают, что задача управления запасами является неотъемлемой частью общей проблемы управления финансовыми ресурсами для любого производственного предприятия. Чаще всего цель управления запасами — это обеспечение бесперебойности процессов производства и реализации продукции при минимизации совокупных затрат на обслуживании запасов [1].
В статье «Управление товарными запасами в логистике» Л. М. Сапронова пришла к выводу, что управление запасами:
· одна из функций управления предприятием, имеющая своим объектом товарные потоки на стадиях производства, закупки и сбыта продукции;
· связано с процессами, совершающимися в системе «производство-распределение готовой продукции»;
· способствует адаптации предприятия к требованиям посредством координации действий всех подразделений, задействованных в выполнении договоров поставки [2].
А. Л. Денисова подчеркивает, что основной задачей управления запасами является инвестирование средств в запасы так, чтобы достигнуть стратегических целей бизнеса. Кроме того, автор отмечает, что в условиях рыночной экономики сотрудники служб снабжения и сбыта предприятия, плановой и финансовой служб, руководство предприятия должны стремиться к эффективному управлению движением материальных и финансовых ресурсов.
Успешное управление запасами агропромышленного комплекса заключается в том, чтобы организовать непрерывный процесс реализации и производства сельхозпродукции с наиболее оптимальным набором и величиной оборотного капитала. Стоит также отметить, что большинство продукции, произведенной агропромышленным комплексом, требует особых условий хранения, а также имеет достаточно ограниченный срок годности, в связи с этим управление запасами сельскохозяйственных предприятий требует особого подхода.
Ретроспективный анализ позволяет сделать вывод о том, что стратегические подходы к управлению товарными запасами подвергались достаточно серьезной трансформации вслед за изменениями базовых экономических теорий. В результате такого перехода произошла трансформация подхода к запасам — если ранее они рассматривались только лишь с позиции обеспечения стабильности производственного процесса, то теперь — с позиции теории издержек [3].
Выбор системы управления запасами сельскохозяйственных предприятия напрямую зависит от специфики деятельности предприятия: животноводство, растениеводство, птицеводство и так далее. При сочетании на предприятии нескольких типов производства необходимо грамотно подобрать систему управления, поскольку материальные затраты на обеспечение производственного процесса занимают около половины в структуре затрат сельскохозяйственного предприятия.
На сегодняшний день современные компании и корпорации все больше автоматизируют свои складские процессы и непосредственное управление ими. Применение тех или иных методов управления запасами подразумевает определенную систему автоматизации процессов. Технологии позволяют рассчитывать и прогнозировать уровни запасов, не используя человеческий потенциал, что позволяет исключить человеческий фактор.
Начало третьего (с исторической точки зрения) подхода к управлению запасами — стратегии минимизации запасов — связано с появлением и совершенствованием логистики в бизнесе и усилением роли японского менеджмента в формировании тенденций в данной отрасли. Стала значительно сокращаться длительность производственного цикла, что совместно с развитием систем управления качеством и при постоянном характере потребления позволило развивать систему «Точно в срок» (Just-in-Time), которая почти ликвидировала страховые запасы [3].
В дальнейшем получили становление логистические системы/технологии, позволяющие существенно сокращать уровень запасов. Система МРП (Materials Requirements Planning) — методология, используемая в управлении производством и обеспечивающая разработку планов и графиков поставки материалов и комплектующих для обеспечения заданной программы производства. Эта технология связывает запасы непосредственно с плановым объемом производства. Стоит отметить, что большая часть оборотных средств сельскохозяйственных предприятий планируется, это связано со значительным повышением цен на сезонные материально-производственные запасы: удобрения, семена, ядохимикаты, запасные части для сельскохозяйственной техники. На сегодняшний день применение системы «Точно в срок» целесообразно в нескольких случаях: возникновение острой необходимости приобретения запасов (возникновение угрозы порчи урожая из-за погодных условий) или нехватка денежных средств для своевременного пополнения запасов.
В таблице 1 представим классификацию материально-производственных запасов сельскохозяйственного производства [4].

Таблица 1. Классификация материально-производственных запасов
сельскохозяйственного производства
	пп/п
	Основные признаки классификации
	Виды и группы материальных запасов

	1
	2
	3

	1
	По назначению
	· Основных отраслей производства
· Общехозяйственного назначения
· На продажу
· Вспомогательное производство

	2
	По степени использования
	· Полностью потребляемые в производстве
· Сохраняющие натурально-вещественную форму

	3
	По способам формирования
	1. Приобретаемые со стороны
2. От собственного производства
3. Получаемые безвозмездно

	4
	По видам материалов
	1. Корма
2. Удобрения и ядохимикаты
3. Биопрепараты, медикаменты
4. Топливо
5. Инвентарь и хозяйственные принадлежности
6. Специальная одежда и оснастка
7. Запасные части
8. Прочие материальные запасы

	5
	По способам хранения
	1) Требующие специально оборудованных мест
2) Хранимые на складе

	6
	По времени использования
	· Расходуемые только в сезонное время
· Расходуемые постоянно



Нормируемыми запасами в агропромышленном комплексе являются производственные запасы, так как они имеют прямую корреляционную связь с биологическими циклами природы и животных. На сегодняшний день существуют программы по управлению стадом (DairyComp 305), с помощью которых можно спланировать график лечения, осеменения, вакцинации и полностью отследить состояние стада. Данные программные продукты позволяют планировать запасы и исключить появление излишних запасов в виде медикаментов и сексированного семени, тем самым высвобождая часть денежных средств. Стоит также отметить, что именно производственные запасы обладают наибольшей долей в структуре запасов сельскохозяйственных предприятий. Кроме того, нормированию подлежат запасы, связанные с подготовительными работами перед сезонными работами в отрасли растениеводства как основного, так и вспомогательного производства.
Говоря про управление запасами, стоит обратить внимание на то, что управляющему звену предоставляется выбор из трех планов развития деятельности относительно формирования запасов. Они имеют различие в виде различного уровня доходности и рисков:
1.	Консервативный подход. В нём ставка делается не только на удовлетворение всей существующей потребности в сырье, материалах и полуфабрикатах. Также предусматривается создание больших резервов на случай перебоев с поставкой. Использование этого подхода негативно сказывается на уровне рентабельности и позитивно — на возможном риске.
2.	Умеренный подход. Предусматривает создание резервов для наиболее типичных сбоев, что могут возникнуть при операционной деятельности. Расчеты в данном случае строятся на основе данных за предыдущие года. В этом случае предусматривается средний уровень рентабельности и рисков.
3.	Агрессивный подход. В данном случае обеспечивается минимальный уровень запасов. Если во время осуществления операционного процесса не возникнет сбоя, то предприятие получит наилучший результат эффективности. Но при появлении проблем предприятие несёт значительные финансовые потери.
Главной спецификой определения оптимального уровня запасов агропромышленного комплекса является то, что в указанной отрасли не предусмотрены запасы, заделы в днях. Таким образом, расчеты производят в денежном выражении.
Как любая сфера деятельности, управление запасами требует контроля, позволяющего сделать выводы о достижении стоящих перед управлением целей и получении определенного результата. Крупные компании уделяют значительное внимание данной сфере управления, основываясь на следующих основных принципах:
· запасы сырья, имеющие высокую себестоимость, должны минимизироваться;
· излишние запасы возможны только в условиях роста цен на них и большом спросе;
· наличие достаточных страховых запасов для беспрерывного производства сельскохозяйственной продукции.
Сельское хозяйство является специфической отраслью, это связано в первую очередь с тем, что вне зависимости от направления деятельности, чаще всего является невозможным остановить процесс воспроизводства как в животноводстве, так и в растениеводстве.
Для наиболее результативного управления запасами агропромышленных предприятий в первую очередь необходимо грамотно организовать реализацию сельхозпродукции, использовать современные программы управления стадом, соблюдать технологию заготовки кормов и условия для их сохранности.
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ СТАНДАРТЫ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ В РОССИИ:
ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ
INTERNATIONAL STANDARDS OF THE FINANCIAL STATEMENT IN RUSSIA:
PROBLEMS OF IMPLEMENTATION AND THE WAYS OF THEIR DECISIONS

Аннотация. В статье рассматриваются предпосылки формирования международных стандартов финансовой отчётности (МСФО), актуальность применения международных стандартов в России. Выявлены преимущества перехода на международные стандарты. Обозначены проблемы внедрения МСФО в российской системе предпринимательства. Предложены мероприятия, направленные на решение возникающих трудностей при внедрении МСФО.
Abstract. Prerequisites for the formation of international standards for financial reporting (IFRS). The relevance of the application of international standards in Russia. The advantages of moving to international standards are revealed. The problems of implementing IFRS in the Russian enterprise system are identified. The measures aimed at solving the emerging difficulties in the implementation of IFRS are proposed.
Ключевые слова: международные стандарты финансовой отчётности; международная отчётность в России; инвестиции; мировая экономика.
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Процессы глобализации, интернационализации экономических, политических и общественных отношений постепенно приводят к созданию мирового рынка, для которого не существует национальных границ. Эти и другие причины явились предпосылками формирования системы учётной информации на международном уровне — международных стандартов финансовой отчётности. Сегодня можно говорить о том, что сложилась глобальная система бухгалтерского учёта на базе МСФО.
Россия, несомненно, является частью мировой экономики. Инвестиционные процессы, происходящие в экономике России, являются одним из значимых факторов, определяющих темпы роста и динамику капитала. Следует отметить, что современная ситуация в российской экономике остается весьма сложной, во многом обусловленной санкциями, выраженным сырьевым характером экономики и слаборазвитой обрабатывающей промышленностью. На развитие рынков капитала страны сегодня направлены инвестиции многих стран. Следовательно, раскрытие финансовой отчётности должно соответствовать международным правилам и нормам. Соблюдение этого условия становится гарантией выхода России на экономические рынки капитала развитых стран [1].
В связи с интеграцией России в мировое сообщество возникла необходимость унификации бухгалтерского учета и приведения основных принципов бизнеса к международным стандартам. Россия как один из крупнейших мировых партнеров в сфере торговли вплотную занимается внедрением МСФО в свою практическую деятельность. Учитывая недавнее вступление России во Всемирную торговую организацию, необходимо усилить позиции в обостряющейся конкурентной борьбе на мировой арене [5].
Следовательно, применение МСФО является основным направлением развития системы бухгалтерского учета и отчетности в Российской Федерации. Вышесказанное прямым образом подтверждает актуальность выбранной темы исследования.
Для обеспечения применения МСФО с учетом международного опыта в 2010–2012 гг. была создана необходимая инфраструктура. Основными элементами этой инфраструктуры стали законодательство, права на применение текста МСФО на русском языке, официальный перевод МСФО на русский язык, механизм обобщения опыта применения МСФО, участие в деятельности Фонда МСФО [6]. Несмотря на это, сложности в связи с переходом на МСФО сохраняются.
К основным преимуществам перехода на МСФО можно отнести следующие:
–	увеличение числа потенциальных иностранных инвесторов, что в свою очередь приведет к улучшению состояния экономики страны в целом;
–	повышение конкурентоспособности компании ввиду предоставления внешним пользователям достоверной информации;
–	уменьшение процентной ставки во время привлечения дополнительного финансирования;
–	улучшение качества ведения управленческого учета владельцами компании, более точная оценка финансового состояния дел.
Однако внедрение МСФО в России, как и любой другой процесс, тесно связано с сопутствующими трудностями. На сегодняшний день можно говорить о следующих проблемах внедрения МСФО в российской системе предпринимательства:
1)	отечественная система финансовой отчетности строится под налоговые нормативы и требования, которые необходимо заменить стратегическими интересами развития предприятия;
2)	кадровый состав финансовых и бухгалтерских служб отечественных предприятий состоит из бухгалтеров, не ориентирующихся, как правило, в требованиях МСФО;
3)	включение российской экономики во внешнеэкономическую деятельность приводит к глобальной потребности кадрового обновления и переобучения старых специалистов;
4)	существует недопонимание у заинтересованных сторон (административных органов, предпринимателей и других), что внедрение МСФО необходимо для увеличения потенциальной способности системы отечественного предпринимательства к взаимодействию с международными контрагентами [3].
Не последнюю роль в торможении переходного процесса сыграла и субъективная составляющая — нежелание руководителей крупных компаний, организаций и предприятий предоставлять полную прозрачность финансовых отчетов.
Обращаясь к исследованию общественного мнения, основные барьеры перехода на МСФО, по мнению целевой аудитории, заключаются в отсутствии обязательных требований по переходу, отсутствии учебных курсов и материалов или их недостатке, нехватке человеческих ресурсов, стоимости перехода (рис. 1).
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Рис. 1. Трудности перехода на МСФО

Озвученные ранее проблемы и недостаток специалистов в области МСФО могут негативно отразиться на качестве отчетности, составляемой по МСФО российскими компаниями, и поставить под сомнение ее достоверность. В конечном итоге все эти недостатки могут повлиять на снижение инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности российских предприятий.
Таким образом, без эффективного решения обозначенных проблем, без широкого внедрения методик МСФО эффективность экономики России не будет расти.
В связи с выявленными проблемами, предлагаются следующие пути решения:
1)	со стороны Правительства разработать и принять государственную Программу эффективного внедрения МСФО в России в 2019–2022 гг.;
2)	создать в рамках этой программы на базе вузов пункты переподготовки;
3)	обязать каждого работника учета и анализа (включая специалистов налоговых служб), руководителей предприятий (прежде всего финансистов) получить сертификат такого центра; налоговая служба и специализированные ассоциации аудиторов (бухгалтеров) должны будут проконтролировать наличие у них таких сертификатов;
4)	разработать методы популяризации применения МСФО и повышению квалификации специалистов по международной отчетности на государственном уровне;
5)	увеличить количество и доступность достоверной информации по МСФО, включающую в себя обобщение и анализ положительной практики применения МСФО российскими компаниями, адаптацию зарубежного опыта применения МСФО как на уровне государства в целом, так и положительного опыта иностранных компаний;
6)	разработать доступные широкому кругу специалистов программы обучения и повышения квалификации по МСФО, поддерживаемые государством и признаваемые на международном уровне;
7)	повышать статус профессии путем проведения профессиональных конкурсов, создания рейтингов высококвалифицированных специалистов данной сферы.
С целью активизации применения МСФО в российской системе бухгалтерского учета в ближайшие годы должны быть осуществлены меры, направленные на:
–	расширение круга организаций, обязанных составлять консолидированную финансовую отчетность;
–	обеспечение прав заинтересованных пользователей на доступ к консолидированной финансовой отчетности;
–	развитие системы контроля качества бухгалтерской (финансовой) отчетности и повышение ответственности за качество отчетности;
–	завершение пересмотра федеральных стандартов бухгалтерского учета на основе МСФО;
–	активизацию участия в деятельности Фонда МСФО.
Обобщая вышесказанное, можно увидеть, что, несмотря на трудности, положено начало внедрения МСФО на территории России. Последовательное и повсеместное внедрение МСФО на территории нашей страны позволит предприятиям получать прямые экономические выгоды от вовлеченности в мировую экономику.
Приоритетность инвестиционного развития российской экономики отражена и в сценарных условиях Прогноза долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2030 г. В связи с этим повсеместный и полноценный переход на МСФО будет способствовать решению цели государственной политики [1].
Итогом проведённого исследования может стать следующий вывод: в условиях введения против Российской Федерации экономических санкций сближение отечественных стандартов учёта и отчётности в соответствии с Международными стандартами будет способствовать сокращению оттока иностранных инвестиций, что в целом позволит улучшить инвестиционный и деловой климат в стране, а также повысит инвестиционную привлекательность отечественных компаний на международном рынке.

Список использованной литературы
1. Алисенов А. С. Переход на Международные стандарты финансовой отчётности как один из факторов повышения инвестиционной привлекательности России / 2015. № 4. С. 6–14.
2. Бабаев Ю. А. Международные стандарты финансовой отчётности (МСФО): Учебник / Бабаев Ю. А., Петров А. М. М.: Вузовский учебник, ИНФРА-М, 2012. 398 с.
3. Бельских И. Е. Международные стандарты финансовой отчётности в системе развития российского предпринимательства: к вопросу об эффективном внедрении / Международный бухгалтерский учёт. 2011. № 35. С. 2–5.
4. Вахрушина М. А. Международные стандарты финансовой отчётности: Учебник / Вахрушина М. А., Мельникова Л. А. 2-е изд., стер. М.: Омега-Л, 2011. 571 с.
5. Шишова Л. И. МСФО в России: особенности перехода / Л. И. Шишова, И. А. Пинясова // Молодой ученый. 2013. № 4. С. 323–325.
6. Шнейдман Л. З. Переход на МСФО: состояние и следующие шаги // Финансы. 2013. № 1. С. 38–43.
Кузьмина Надежда Владимировна, Удмуртский государственный университет, nadikv.1996@mail.ru
Научный руководитель — Тюрнина Ольга Олеговна, Удмуртский государственный университет, доцент, к. э. н.

КАДРОВЫЙ КОНСАЛТИНГ И КАДРОВЫЙ АУДИТ: ОБЩЕЕ И ОСОБЕННОЕ
HR-CONSULTING AND HR-AUDIT: GENERAL AND SPECIAL

Аннотация. В статье представлен сравнительный анализ кадрового консалтинга и кадрового аудита, выявлены общие и особенные характеристики данного направления. Обращается внимание на особенности направлений в области кадрового менеджмента, в связи с этим изучаются цели, задачи, методы, актуальность, необходимость проведения и итог работы кадрового консультирования и аудита. Делается вывод, что кадровые консалтинг и аудит — два отличающиеся друг от друга мероприятия по совершенствованию работы кадровой службы. А также обосновывается необходимость проведения этих HR-услуг.
Abstract. The article presents a comparative analysis of personnel consulting and personnel audit, identified general and special characteristics of this area. Attention is drawn to the peculiarities of areas in the field of human resource management, in this regard, we studied the goals, objectives, methods, relevance, the result and the need for personnel consulting and audit. It is concluded that personnel consulting and audit are two different measures to improve the work of the personnel service. And also the necessity of out these HR-services is proved.
Ключевые слова: кадровый консалтинг, кадровый аудит, консультирование, управление персоналом, персонал, человеческие ресурсы, кадры, HR-услуга, оценка, проверка.
Keywords: personnel consulting, personnel audit, consultancy, human resource management, staff, human resources, personnel, HR service, assessment, control.
Кадровый аудит и кадровый консалтинг — два относительно молодых направления в области кадрового менеджмента. Общим их назначением является организация эффективной работы службы управления персоналом, но при этом суть, методы и приемы аудита и консалтинга существенно различаются [1].
Перед тем как начать анализировать особенности этих двух методов совершенствования управления персоналом, необходимо разобраться в понятиях.
Кадровый консалтинг — это система организационно-психологических мероприятий по диагностике и, при необходимости, коррекции организационной структуры и/или культуры предприятия (организации) с целью улучшения производственных показателей, оптимизации социально-психологического климата, усиления мотивации персонала [2].
Кадровый аудит — это комплексная оценка человеческих ресурсов и системы работы с ними на предмет их соответствия целям и стратегии компании, а также выявление причин (с оценкой их влияния и значимости) возникновения проблем в функционировании компании, с последующими рекомендациями по приведению системы управления человеческими ресурсами в соответствие с потребностями организации [3].
Сравнивая основные цели консалтинга и аудита, получаем, что целью кадрового аудита является выявление потенциальных рисков возникновения конфликтных ситуаций (например, трудовых споров или претензий со стороны инспекции по труду). А целью кадрового консалтинга — увеличение прибыли клиента на n % за определенный период (обосновав перспективы развития и использование научно-технических, организационных и экономических инноваций, с учетом предметной области и особенностей бизнеса клиента) [4].
При разных целях кадровый консалтинг и аудит имеют похожие задачи:
1)	Повышение эффективности работы действующей службы управления персоналом.
2)	Оптимизация отдельных процедур по управлению кадрами:
–	документационное обеспечение управления персоналом (установление соответствия кадровой политики требованиям законодательства);
–	поиск, подбор и адаптация персонала;
–	оценка персонала;
–	система стимулирования и мотивации (например, поощрение большей ответственности и профессионализма среди сотрудников службы управления персоналом);
–	обучение и развитие.
3)	Определение вклада службы управления персоналом в эффективность организации
в целом, прояснение обязанностей и ответственности службы управления персоналом [4].
Есть смысл дополнить вышеуказанное отличающимися задачами, указанными в таблице 1.

Таблица 1. Сравнительный анализ задач кадрового консалтинга и кадрового аудита
	Кадровый консалтинг
	Кадровый аудит

	Организация с нуля деятельности службы по работе с персоналом
	Осуществление перспективного планирования системы управления персоналом организации

	Разработка отдельных процедур по управлению кадрами
	Усиление профессионального имиджа службы управления персоналом

	
	Обеспечение соответствия требуемых результатов, объема и направлений осуществляемых усилий по управлению персоналом системе внешних и внутренних ситуационных условий;
Обеспечение соответствия стратегии и политики управления персоналом стратегическим целям



При анализе всевозможных проблем, с которыми сталкиваются консультант и аудитор, используются различные методы.
Есть методы, подходящие как для кадрового аудита, так и для консалтинга: интервью, опросы, тестирование, наблюдения, групповая работа, деловые игры, экспертные оценки, мозговая атака, дерево целей и тому подобное [4].
Стоит уделить внимание инструментам, появившимся недавно: бенчмаркинг (сравнение с лучшими компаниями на рынке) считается самым эффективным направлением, но многие российские компании не готовы делиться информацией и опытом, поэтому этот метод не нашел достаточного применения в России [5].
Кроме того, в современном кадровом консультировании используются методы, такие как нейролингвистическое программирование, моделирование структуры бизнес-процессов компании, коучинг.
Далее стоит упомянуть о пользе проведения анализируемых кадровых услуг. Из таблицы 2 видно, что каждая из них приносит определенную выгоду организации [3].

Таблица 2. Преимущества для осуществления кадрового консалтинга и кадрового аудита
	Кадровый консалтинг
	Кадровый аудит

	1. Экономия времени руководителя и ключевых сотрудников на подбор персонала
	1. Получение руководителем полной информационной картины относительно системы управления персоналом в целом

	2. Оптимизация общих издержек и затрат на ФОТ
	2. Возможность исправить все имеющиеся нарушения, подготовившись к будущим проверкам (со стороны профсоюзных организаций, налоговых органов, инспекции по труду и других), без дополнительных временных затрат на поиск недочетов

	3. Независимая оценка системы управления кадровыми ресурсами
	3. Объективная оценка реального положения дел в сфере ведения кадрового делопроизводства,
а также общая оценка деятельности кадрового отдела компании и компетентности его работников

	4. Повышение производительности труда и поддержание нормального психологического климата в коллективе
	4. Минимизация рисков в области трудовых отношений, существенное укрепление трудовой дисциплины

	
	5. Дает понимание наемным сотрудникам, что работодатель беспокоится об их трудовых правах, получив, таким образом, повышенную лояльность



Теперь определим, когда актуально обратиться к HR-услугам. Существует несколько ситуаций, когда актуально обращаться к услугам консалтинга и аудита.
Итак, кадровый консалтинг необходим компании в следующих случаях:
1.	Назрела необходимость изменить порядок управления коллективом. В этом случае консалтер поможет оптимизировать численность управляющего персонала и исполнителей, сократить затраты времени на выполнение тех или иных решений, устранить лишние потоки информации, замедляющие темп работы. При необходимости возможна автоматизация отдельных бизнес-процессов.
2.	Наличие у руководства сомнений в правильном распределении обязанностей среди работников. Кадровый консалтинг в этой ситуации помогает правильно оценить личностные и профессиональные качества сотрудников и распределить нагрузку в соответствии с возможностями.
3.	Проблемы с отделом кадров. Консалтер обучит внутреннюю кадровую службу вести дела грамотно, при необходимости проведет реорганизацию отдела и спланирует его работу.
4.	Необходимость формирования коллектива и корпоративной культуры. Специалисты по консалтингу имеют опыт ее создания или улучшения и владеют инструментами донесения ценностей компании до ее сотрудников. Профессиональные консалтеры создадут комфортный микроклимат в организации, что в итоге увеличит ее конкурентоспособность на рынке [1].
Что касается кадрового аудита, то он становится необходим, если в компании происходит следующее.
1.	Смена руководителя отдела кадров (работника, отвечающего за кадровое делопроизводство) или смена руководителя компании.
2.	Увольнение обиженного сотрудника, когда высока вероятность жалобы с его стороны в трудовую инспекцию.
3.	Изменение законодательства, регламентирующего ведение кадровой документации, его последовательность [1].
Кадровый аудит — мероприятие не обязательное для организации, но его проведение может помочь компании сохранить репутацию и избежать крупных штрафов, существенно превосходящих те суммы, которые были затрачены на процедуру [6].
Итогом реализации процедур кадрового консалтинга является организация эффективной работы, а итогом кадрового аудита является экспертное заключение, отражающее ситуацию в компании по ведению кадрового делопроизводства и оформлению трудовых отношений. Получаем, что по сравнению с кадровым аудитом, консалтинг охватывает более широкий спектр кадровых вопросов, а аудит может входить в комплекс мероприятий по кадровому консалтингу, а может проводиться независимо от него [7].
Таким образом, можно сказать, что кадровый консалтинг и аудит являются важными мероприятиями в компании и направлены на совершенствование работы службы управления персоналом, но отличаются масштабами проведения.
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ЭКОНОМИКА ЯПОНИИ КАК ОДНА ИЗ ЛИДИРУЮЩИХ В МИРЕ
ECONOMY OF JAPAN AS ONE OF THE LEADERS IN THE WORLD

Аннотация. Экономика Японии занимает одно из лидирующих мест в системе мировой экономики и международных экономических отношений. Было проанализировано положение экономики данной страны в мире и причины ее успеха. На сегодняшний день Япония является ярким примером того, что отсутствие или малое количество природных ресурсов не являются препятствием на пути к экономическому развитию и процветанию. По итогам исследования был сделан вывод, что залогом экономического успеха Японии стали традиции, трудолюбие, хорошее образование работников и их приверженность правилам.
Abstract. The economy of Japan takes one of the leading places in the system of the world economy and international economic relations. The situation of the country's economy in the world and the reasons for its success were analyzed. To date, Japan is a vivid example of how the absence or small amount of natural resources is not an obstacle to economic development and prosperity. According to the results of the study, it was concluded that the key to Japan's economic success was traditions, hard work, good education of employees and their adherence to the rules.
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Япония занимает одно из ведущих мест в международных экономических отношениях. На нее приходится 4,1 % мирового объема зарубежных прямых капиталовложений и 5,3 % мирового экспорта. По объему экспорта товаров и услуг она уступает США, Германии и КНР.
Несмотря на свои малые размеры, Япония — одна из самых густонаселенных стран мира — в ней проживает более 127 миллионов человек на территории в 377,4 тыс. км2. Национальная валюта — йена. Официальный язык: японский, а по-английски понимают только в аэропортах и гостиницах [1].
Экономика Японии на сегодняшний день является самой развитой экономикой в мире. По объему промышленного производства и по размеру ВВП данное государство занимает третье место среди стран мира (табл. 1), уступая позиции США и КНР. В Японии очень развиты высокие технологии (робототехника и электроника), автомобиле- и судостроение [2].

Таблица 1. Топ-5 стран в мировом ВВП 2017, в млрд $
	Место
	Страна
	Сумма

	1
	США
	19284,99

	2
	Китай
	12263,43

	3
	Япония
	4513,75

	4
	Германия
	3591,69

	5
	Великобритания
	2885,48



Япония является ярким примером того, что отсутствие или малое количество природных ресурсов не являются препятствием на пути к экономическому развитию и процветанию. Но, несмотря на это и множество стоп-факторов, Япония использует те немногочисленные природные ресурсы, что у нее есть, очень умело [3, c. 310]. Например, Япония изрезана множеством рек, протекающим по ее территории. Они не пригодны для судоходства, но являются незаменимым источником воды для искусственного орошения сельскохозяйственных земель
и для использования их в нуждах гидроэнергетики. В Японии можно встретить большое количество озер и подземных вод, влияющих благотворно на развитие сельскохозяйственного
и промышленного сектора. Земельные ресурсы: несмотря на то, что 80 % этого островного государства покрыто горными массивами, сельское хозяйство довольно неплохо развито благодаря грамотному использованию и уходу за землей. Страной обрабатывается всего около 15 % территории, что не так уж и мало, учитывая гористую местность островов. Япония самостоятельно обеспечивает свои потребности в производстве продовольствия на 70 %. Минеральные ресурсы: количество добываемых и хранящихся на территории страны полезных ископаемых крайне мало. Япония может похвастаться лишь небольшим количеством шахт по добыче свинцовых и цинковых руд, известняка, каменного угля, серы. Также имеются небольшие запасы нефти, и ведется ее добыча. Именно из-за малого количества минеральных ресурсов Япония является одним из крупнейших импортеров сырья.
Главными товарами импорта Японии являются: нефть, сжиженный газ, простые микросхемы, текстильные товары, рыба и морепродукты, компьютеры. А товары экспорта — это сложные микросхемы, автомобили, продукция химической промышленности, сталь и товары машиностроительной промышленности [4].
Японцы считаются очень трудолюбивой нацией — здесь не принято брать отпуска, а на работе часто засиживаются допоздна. Понятия «пенсионер» в Японии нет. По закону, каждый трудовой договор заключается с человеком на пожизненном основании, и работник может занимать должность, пока его здоровье позволяет ему выполнять свои обязанности.
И именно эти факты повлияли на развитие страны. Японцы искренне преданы своей работе и организации, в которой они трудятся. В японском языке даже существует слово «Karоshi», которое переводится на русский как «смерть от переработки», и с этим диагнозом в Японии умирает около 10 000 человек ежегодно.
Япония доказала, что страна не обязательно должна обладать богатой сырьевой базой для того, чтобы лидировать на мировом рынке. Добыча ресурсов может дать стране дополнительный доход, но в то же время она ставит страну в сильную зависимость от состояния мировой экономики и спроса на ресурсы. Для развития экономики гораздо важнее создание уникальных товаров, которые выгодно отличаются от продукции конкурентов. А для этого нужен человеческий капитал, умение создавать и внедрять в производство инновации.
Залогом экономического успеха Японии стали трудолюбие, хорошее образование работников, которые позволили стране производить автомобили, фотоаппараты, телевизоры
и благодаря высокому качеству завоевать ведущее место на мировом рынке этих товаров.
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ВЛИЯНИЕ ФАКТОРОВ НА ПОСТУПЛЕНИЕ НАЛОГОВ В БЮДЖЕТ
THE IMPACT OF FACTORS ON THE TAX RECEIPTS TO THE BUDGET

Аннотация. В статье рассматривается дифференцированное влияние факторов на налоговые поступления. К основным факторам анализа налоговых поступлений можно отнести социально-экономические, законодательные факторы, а также влияние налогового администрирования. Особое внимание уделяется степени влияния инфляции, внешнеэкономических процессов и реального торгового оборота на рост поступления налогов в бюджет. Немаловажное значение имеет повышение эффективности налогового контроля, основной целью которого является сохранение тенденции роста налоговых поступлений при минимальном давлении на бизнес.
Abstract. The article considers the different influence of factors on the tax receipts. The most important factors are socio-economic, legislative factors and impact of tax administration. Special attention should be focused to the degree of influence of inflation, foreign economic processes and real goods turnover on the growth of tax revenues to the budget. Efficiency improvements of tax control, the main purpose of which is to maintain the trend of growth in tax revenues with minimal pressure on business, has a great impact too.
Ключевые слова: налоговые поступления, бюджет, макроэкономические факторы, инфляция, налоговое администрирование.
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Очень важно выявлять взаимосвязь и определять причины, которые влияют на динамику поступления налогов, так как поведение различных факторов является определяющим при анализе и прогнозировании налоговых поступлений. Основными факторами, влияющими на поступление налогов в бюджет, являются социально-экономические, законодательные факторы и налоговое администрирование. На каждый налог данные факторы оказывают различное влияние.
При расчете налога на прибыль организаций учитывают такие макроэкономические показатели, как: инфляция, изменение объемов промышленного производства, динамика внешней торговли, курс рубля по отношению к доллару. Поступления налога на прибыль организаций
в консолидированный бюджет Российской Федерации в 2017 году составили 3290,0 млрд руб., что на 18,8 % больше, чем в 2016 году. Рост курса доллара приводит к росту затрат в рублях на импортируемые товары (услуги), что ведет к удорожанию производимой продукции, а это дополнительно способствует росту инфляции в стране. Рост цен, в свою очередь, снижает покупательскую способность населения, внутренний спрос, что вызывает падение индексов производства. Однако с одной стороны рост цен способствует увеличению налоговой базы, а с другой за счет увеличения затрат на производство налоговая база по налогу на прибыль уменьшается.
Налог на добычу полезных ископаемых (НДПИ) в значительной степени реагирует на внешнеэкономические процессы и занимает ведущее место в структуре налоговых поступлений в бюджете Российской Федерации. Большую часть зачисленного налога составляют налоги по углеводородному сырью. Поступление налога на добычу полезных ископаемых в консолидированный бюджет Российской Федерации в 2017 году составило 4130,4 млрд руб., что на 41,0 % больше, чем в 2016 году. Ключевыми экономическими факторами, влияющими на динамику поступления НДПИ, являются: объем добываемой нефти, цена на нефть марки Urals и курс доллара. Немаловажное значение может иметь и законодательный фактор — изменение налоговой ставки.
Налог на добавленную стоимость (НДС) в отличие от НДПИ и налога на прибыль в меньшей степени подвержен влиянию мировых цен на нефть, газ и энергоресурсы, поэтому он обеспечивает стабильность всей системы государственных финансов. Динамика налоговой базы НДС зависит от изменений общего уровня цен и реального торгового оборота. Кроме того, необходимо учитывать вычеты НДС, на которые, в свою очередь, воздействуют изменения объемов ввозимых товаров и курса доллара по отношению к рублю. Необходимо обратить внимание, что экспорт облагается по ставке 0 % и, следовательно, изменение объемов экспорта не оказывает влияния на динамику поступления НДС.
Акциз — один из налогов, рассчитываемый прямым методом. На его поведение влияет конечное потребление на внутреннем рынке. Следовательно, на динамику данного налога влияет объем реализации подакцизной продукции. Другой определяющий фактор — изменение налогового законодательства. Совокупный объем поступления акцизов в 2017 году на 82 % сформировали: акцизы на табачную продукцию (38,7 %), акцизы на нефтепродукты (32,0 %), акцизы на алкогольную продукцию (12,2 %).
Существенное влияние на поступление налога на доходы физических лиц (НДФЛ) оказывают демографические риски. Данный налог является важным инструментом формирования федерального, региональных и муниципальных бюджетов, обеспечения источников финансирования и регулятором процессов в экономике. Количество трудоспособного населения — один из решающих факторов, оказывающих влияние на динамику поступления НДФЛ. Помимо этого, следует отметить зависимость НДФЛ от реорганизационных рисков. Большое влияние на поступление данного налога в бюджет может оказывать уровень средней заработной платы на одного работающего, занятого в производственной и непроизводственной сферах.
[bookmark: 344]Имущественные налоги являются наиболее устойчивым источником доходов для регионального бюджета. Они не зависят от изменений цен на углеводородное сырье и от финансового состояния организаций. Налог на имущество физических лиц выполняет не только фискальную роль, пополняя доходную базу местных бюджетов, но и воздействует на формирование структуры личной собственности граждан. Повышение или снижение ставок налога на имущество, предоставление различного рода льгот позволяет уменьшить имущественную дифференциацию населения. Основными факторами роста данных налогов являются совершенствование налогового администрирования, снижение задолженности по налогам с физических лиц, а также увеличение количества объектов налогообложения.
Можно сделать вывод, что на поступление налогов в бюджет влияет огромное количество факторов. Анализ факторов влияния на динамику налоговых поступлений показал, что рост налоговых поступлений в 2017 году обеспечили прирост инфляции и увеличение оборота торговли в реальном выражении. Немаловажное значение имеет повышение качества администрирования налогов, а именно повышение эффективности выездных налоговых проверок, совершенствование инструментов камерального контроля и досудебное урегулирование споров, основной целью которого является сохранение тенденции роста налоговых поступлений в бюджет без оказания давления на бизнес.
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«БИРЮЗОВЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ» В РОССИИ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ
«TURQUOISE ORGANIZATIONS» IN RUSSIA: PROBLEMS AND PERSPECTIVES

Аннотация. В статье описана концепция «бирюзовых организаций», рассмотрены условия эффективного внедрения этой модели, а также культурные и юридические проблемы, стоящие на пути ее внедрения. Кроме того, внимание уделено перспективам развития бирюзовых организаций в России.
Abstract. The article describes the concept of «turquoise organizations», considers the conditions for the effective implementation of this model, as well as the cultural and legal problems that get in the way of its implementation. In addition, attention is paid to the development perspectives of turquoise organizations in Russia.
Ключевые слова: бирюзовые организации, самоуправляемые команды, самоуправляемость, индекс культурных изменений, трудовое законодательство.
Keywords: turquoise organizations, self-governing teams, self-management, cultural change index, labor legislation.
Сегодня в условиях нестабильной, быстро меняющейся внешней среды бизнес должен быть адаптивным, чтобы выживать и расти. Адаптивность организации зависит от ее внутренней среды, а это означает, что именно персонал организации определяет скорость и качество адаптации. Следовательно, повысив эффективность работы персонала, мы повышаем эффективность самой организации.
Специалисты отмечают следующие тенденции в современной концепции управления персоналом [7]:
1. создание маленьких по структуре команд;
1. радикальное сокращение барьеров, которые мешают людям стремиться к результатам и учиться;
1. организационная культура вовлеченности;
1. сосредоточение на создании условий, которые позволяют эффективно осуществлять трудовую деятельность;
1. консультирование;
1. прозрачность информации;
1. и другие
Большинство из этих идей были описаны основателем TQM Эдвардом Демингом еще в 1950-х [8]:
· изгоняйте страхи;
· разрушьте барьеры;
· дайте сотрудникам гордиться своей работой;
· поощряйте стремление к образованию;
· устраните производственные нормы.
Тогда эти идеи казались революционными и нашли свое применение только в Японии. Их эффективность была доказана в 1980-х, когда японские автомобили захватили американский рынок автотранспорта.
Но что, если мы доведем идеи, предложенные Э. Демингом, до предела?
В своей книге «Открывая организации будущего» бизнес-консультант Фредерик Лалу предлагает концепцию управления, соответствующую вышеописанным тенденциям. Организации, управляемые согласно этой концепции, он называет «бирюзовыми».
Данная концепция основана на трех базовых принципах [4]:
1. Самоуправление: Организация состоит из самоуправляемых команд, наделенных реальной властью и принимающих самостоятельные решения (с предварительным опросом мнений заинтересованных сторон). Команды выполняют функции упраздненного института менеджмента среднего звена, а помогают командам топ-менеджер и коучи, которые консультируют сотрудников в процессе принятия решений.
2. Стремление к целостности: Работники, приходя на работу, полностью проявляют свою личность, а не «прячутся за масками». Не существует информационных барьеров между рядовыми сотрудниками, коучами и топ-менеджером — вся информация открыта. Такое положение вещей способствует повышению мотивации сотрудников.
3. Эволюционная цель: Стратегия возникает естественным путем проб и ошибок, каждый работник знает, что и для чего он делает, прибыль является результатом хорошей работы, а не самоцелью.
Таким образом, главным и по-своему революционным моментом в бирюзовых организациях является отказ менеджмента от контроля над подчиненными и предоставление последним самостоятельности в принятии решений. Полностью стирается иерархия, отпадает возможность карьерного роста, работники растут личностно и профессионально, поддерживают друг друга, а не конкурируют за место с большей заработной платой (кстати, зарплаты работники определяют себе сами, в процессе принятия групповых решений). Как результат применения всех вышеперечисленных принципов мы получаем условия для полного раскрытия человеческого потенциала и проявления синергетического эффекта.
Концепция бирюзовой организации претендует на применимость как в коммерческих, так и в некоммерческих организациях, работающих в разных секторах экономики. В частности, в своей книге Ф. Лалу описывает, например, такие организации [4]:
· Нидерландская патронажная служба Buurtzorg — 7000 сотрудников;
· Французский меднолитейный завод FAVI — более 500 сотрудников;
· Берлинская Евангелистская школа ESBZ — 500 учеников.
Все вышеперечисленные организации добились значительных результатов. Взять хотя бы патронажную компанию Buurtzorg:
· «За семь лет (с 2006 по 2013 год) число сотрудников увеличилось с 10 до 7000 медсестер и медбратьев» [4];
· «На обслуживание пациента Buurtzorg требуется в среднем примерно на 40 % часов меньше, чем другим патронажным организациям» [4];
· «В исследованиях Ernst&Young установлено: если бы все патронажные организации страны достигли результатов Buurtzorg, экономия составила бы около €2 миллиардов. В масштабах США это составило бы $49 миллиардов» [4].
Итак, бирюзовая компания характеризуется быстрым ростом, высокой удовлетворенностью сотрудников, а также ростом производительности труда и значительной экономией средств.
Далее зададимся вопросом: Что нужно, чтобы перейти от традиционных организаций к бирюзовой модели?
Сам Ф. Лалу выделяет два необходимых для этого условия [4]:
1.	Топ-менеджер должен быть заинтересован в переходе, его мировоззрение должно соответствовать данной концепции.
2.	Совет директоров (владельцов) не должен препятствовать проведению перехода.
Если мы говорим о России, то переход к бирюзовой модели будет также сопряжен с двумя основными классами проблем. Это:
1. Культурные проблемы.
Для того чтобы понять культурные проблемы, для начала нужно описать культуру (менталитет) россиян. Для этого обратимся к теории культурных измерений Герта Хофстеде. Он выделяет 6 основных критериев для измерения культуры и определяет их с помощью соответствующих индексов (таблица 1).

Таблица 1. Индексы культурных измерений Г. Хофстеде [1]
	№
	Критерий
	Индекс
	Значение индекса

	
	
	
	0
	100

	1
	Дистанция власти
	PDI
	Отсутствие иерархии
	Иерархия

	2
	Индивидуализм
	IDV
	Коллективизм
	Индивидуализм

	3
	Маскулинность
	MAS
	Фемининность — ориентация на кооперацию
	Маскулинность — ориентация на достижение и материальное вознаграждение

	4
	Избегание неопределенности
	UAI
	Принятие неопределенности
	Непринятие неопределенности

	5
	Ориентация на долгосрочную перспективу
	LTO
	Ориентация на краткосрочную перспективу и традиции
	Ориентация на долгосрочную перспективу

	6
	Индульгенция
	IND
	Строгое следование социальным нормам
	Ориентация на удовлетворение собственных желаний



Далее сравним значения этих индексов для России и для идеальных условий существования бирюзовых организаций (таблица 2).

Таблица 2. Индексы культурных измерений: Россия и бирюзовые организации
	№
	Индекс
	Значение
	Соответствие

	
	
	Россия [2]
	Бирюзовая организация
(по определению)
	

	1
	PDI
	93
	0–49
	Нет

	2
	IDV
	39
	0–49
	Да

	3
	MAS
	36
	0–49
	Да

	4
	UAI
	95
	50–100
	Да

	5
	LTO
	81
	50–100
	Да

	6
	IND
	20
	50–100
	Нет



Таким образом, мы видим, что основными культурными барьерами для России являются дистанция власти и низкий уровень индульгенции. Это значит, что среднему российскому руководителю очень трудно отказаться от контроля над подчиненными и иерархии, а средний российский работник привык следовать строгим правилам и контролировать свои желания и импульсы, что означает, что принцип стремления к целостности не будет мотивировать работника в должной мере и даже может его отпугнуть.
2. Юридические проблемы.
Сегодня трудовое законодательство во многом противоречит принципам бирюзовых организаций. Так, Трудовой кодекс РФ (далее — ТК РФ) предполагает закрепление за работником конкретной трудовой функции [6] (статья 15 ТК РФ) и запрещает требовать от работника выполнения работы, не обусловленной трудовым договором [6] (статья 60 ТК РФ). А в самоуправляемых командах бирюзовых организаций все работники равны и занимаются тем делом, которое наиболее важно в данный момент времени. Принципы бирюзовых организаций являются рекомендацией, а нормы трудового законодательства — это закон. Следовательно, существуют определенные риски для работодателя: при возникновении разногласий работник сможет через суд доказать факт нарушения работодателем трудового законодательства.
Однако, несмотря на перечисленные проблемы, некоторые российские компании постепенно начинают переходить к бирюзовой модели. Одной из таких компаний является ПАО «Сбербанк». Так, в Среднерусском банке Сбербанка России, расположенном в Балашихе, пять отделений работают по правилам бирюзовой организации. На Дальнем Востоке тоже начинается подобный эксперимент [3].
Вот что говорит об этом эксперименте председатель правления и президент Сбербанка Герман Греф:
«В новой бирюзовой парадигме команда меняется изнутри: сотрудники учатся быть самостоятельными и несут ответственность за свои решения, а руководители становятся коучами. Это заметно не только самим сотрудникам, но и клиентам: они стали чаще благодарить сотрудников за отзывчивость» [3].
Подводя итоги, мы можем сказать, что бирюзовые организации социально эффективны — в них растет удовлетворенность работников тем, что они делают, кроме того, повышается лояльность клиентов.
Хотя бирюзовые организации и являются экономически эффективными, на практике встречаются весьма редко (как в России, так и в мире). Помимо экономической эффективности, бирюзовые организации характеризуются высокой социальной эффективностью и высоким уровнем удовлетворения как клиентов, взаимодействующих с данной организацией, так и сотрудников, работающих в ней. Также стоит отметить, что бирюзовая организация позволяет справляться с вызовами времени и отвечает современным тенденциям по управлению персоналом. А это значит, что компаний, работающих согласно данной концепции, будет становиться все больше и больше с каждым годом, даже несмотря на те проблемы, с которыми сопряжен переход к бирюзовой модели.
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ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ ПОДОХОДНОГО НАЛОГА В РОССИИ
HISTORY OF THE DEVELOPMENT OF INCOME TAX IN RUSSIA

Аннотация. Подоходный налог, а сейчас налог на доходы физических лиц, являясь «молодым» налогом, не теряет своей актуальности и в настоящее время. История его развития интересна, так как насчитывает более 200 лет совершенствования. На протяжении этого времени менялись ставки налога, а также объекты и субъекты обложения. На данном этапе развития Россия достигла многого в плане развития налога. Сейчас существует «единая» ставка налога, определены статусы резидента и нерезедента РФ. Однако и сегодня появляются идеи совершенствования этого налога.
Abstract. Income tax, but now the personal income tax, being a «young» tax, does not lose its relevance at the present time. The history of its development is quite interesting, as it has more than 200 years of improvement. During this time, tax rates varied, as well as objects and subjects of taxation. At this stage of development, Russia has achieved a lot in terms of tax development. Now there is a «single» tax rate, the status of the resident and non-resident of the Russian Federation has been determined. But today some people have ideas about improving the personal income tax.
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Подоходный налог или налог на доходы физических лиц (НДФЛ) по сравнению с другими видами налогов довольно молод. Впервые он был введен в Англии в 1798 г. в виде утроенного налога на роскошь.
История становления налога в России начинает отсчет с 11 февраля 1812 года с принятия Манифеста «О преобразовании комиссий по погашению долгов», вводившего временный сбор с помещичьих доходов. На практике в таком виде налог просуществовал недолго. Но 6 апреля 1916 года с легкой руки Николая II подоходный налог получил путевку в жизнь. Субъектами обложения являлись как физические, так и юридические лица. Подоходный налог взимался с полученного дохода независимо от его формы и источника.
Государственный подоходный налог имел прогрессивную шкалу, состоящую из нескольких десятков разрядов, для каждого из которых устанавливался свой размер дохода и размер платежа. В пересчете на проценты ставки составляли от 7 % до 12 %.
После Февральской революции 12 июня 1917 года было принято Постановление «О повышении окладов государственного подоходного налога», которым были изменены основания для взимания налога и увеличен необлагаемый минимум. Минимальная ставка налога составляла 1 %, а максимальная — 33 %. Вдогонку к вышеуказанному документу было принято Постановление «Об установлении единовременного налога», которым должны были облагаться плательщики, имевшие годовой доход свыше 10 000 рублей, предельная ставка такого подоходного налога была увеличена до 30,5 %.
В первой половине 1920-х годов налог успел приобрести двойное название «подоходно-поимущественный», при этом он взимался отдельно с дохода и отдельно с имущества.
Следующие 20 лет запомнились ростом ставок налога и изменением порядка его исчисления, а также увеличением нагрузки на лица, получающие нетрудовые доходы.
Одним из ключевых моментов в «карьерном росте» налога на доходы физических лиц было издание Указа Верховного Совета СССР от 30.04.1943 «О подоходном налоге с населения», действовавшего затем в течение многих лет.
В 90-х годах был издан Закон РСФСР от 07.12.1991 № 1998-1 «О подоходном налоге», основной отличительной чертой которого был переход к исчислению подоходного налога со всех категорий плательщиков, исходя из совокупного годового дохода. В отношении всех видов доходов были установлены единая система льгот и единая прогрессивная шкала ставок, которая практически ежегодно корректировалась. Налогом облагался весь совокупный доход физического лица, полученный им в календарном году.
За период 1991–2000 гг. в этот закон 21 раз были внесены изменения и дополнения, в том числе 9 раз изменялась шкала ставок налога, но всегда была прогрессивной. Минимальная ставка оставалась в размере 12 %, а максимальная ставка в разные годы изменялась от 60 % до 30 % годового совокупного облагаемого дохода.
Дальнейшее развитие рыночных экономических отношений потребовало создания Налогового кодекса (НК), и в третье тысячелетие Россия вступила с этим важным документом.
С 1 января 2001 года была введена в действие глава 23 НК «Налог на доходы физических лиц», в соответствии с которой произошел переход на «единую» ставку налога, не зависящую от уровня дохода. На данный момент она составляет 13 %.
Также одним из важных моментов стало введение института «резидентства». Под налоговыми резидентами РФ понимаются физические лица (в том числе и иностранцы), которые находились на территории страны не менее (строго) 183 дней за 12 предшествующих месяцев. Сейчас ставки НДФЛ варьируются в зависимости от статуса резидента и источников получения доходов.
Но на этом развитие налога не останавливается. Как следует из материалов, размещенных на официальном сайте Госдумы РФ, 28 марта 2018 года был зарегистрирован и направлен Председателю Госдумы законопроект о введении прогрессивной шкалы ставки НДФЛ. Инициаторами законопроекта выступила группа депутатов из фракции КПРФ. Депутаты предложили с 1 января 2019 года установить налоговые ставки в зависимости от величины получаемого налогоплательщиком доходов.
Предлагаемая законопроектом прогрессивная шкала НДФЛ может показаться интересной для основной массы населения страны, доходы которой существенно ниже 3 млн. руб. в год. Ведь действительно сумма налогов, взимаемых при выплате зарплаты, немного снизится. Для тех же налогоплательщиков, которые получают суммы доходов более 3 млн. руб. в год, величина уплачиваемых налогов может существенно возрасти. В материалах к законопроекту содержится предыдущее заключение Правительства РФ на законопроект, связанный с введением прогрессивной шкалы, который выносился на рассмотрение осенью прошлого года, но не был принят. В данном заключении содержится вывод Правительства РФ, в соответствии с которым оно не поддерживает предложенный ранее законопроект.
Таким образом, налог на доходы физических лиц, являясь самым молодым налогом, не утратил своей ключевой роли и не канул в лету. За многие годы этот налог изменил название, поменял свою ставку и налоговою базу, а также субъектов, с которых он взимается. Но он все также остается основным налогом, с помощью которого происходит пополнение консолидированных бюджетов субъектов РФ.
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ОБЗОР РЫНКА ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ РОССИИ
REVIEW OF THE CONSUMER CREDITING MARKET IN RUSSIA

Аннотация. В статье рассмотрен рынок потребительского кредитования России. Выявлены преимущества и недостатки данного вида кредитования. Проведен анализ динамики объемов кредитования физических лиц и доли розничных кредитов в общем объеме выданных кредитов. На основе анализа сделаны соответствующие выводы и прогнозы развития объемов кредитования с учетом внесения изменений в правовые акты ЦБ РФ.
Abstract. The article examines the consumer credit market in Russia. The advantages and disadvantages of this type of lending are revealed. The analysis of dynamics of volumes of crediting of physical persons and a share of retail credits in total volume of the given out credits is carried out. Based on the analysis, relevant conclusions and forecasts for the development of lending volumes were made, taking into account the introduction of amendments to the legal acts of the Central Bank of the Russian Federation.
Ключевые слова: кредит, кредитный портфель, потребительское кредитование, рынок потребительского кредитования.
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Одним из самых популярных видов кредитования в России является потребительское кредитование. Это кредитование, при котором денежные средства выдаются физическим лицам для удовлетворения их личных нужд на условиях срочности, платности, возвратности, целевого назначения, обеспеченности и дифференцированности [1].
Существует два основных способа получения потребительского кредита — непосредственно в банке и в торговой точке. Причем второй вариант требует наименьших затрат времени, минимального пакета документов, необходимых для получения кредита, и позволяет получить необходимый товар сразу же после подписания кредитного договора. Также преимуществом потребительского кредитования в целом является отсутствие (в некоторых случаях, при невысокой сумме кредита) залога, поручителей и необходимости оформления страхового полиса на приобретаемое имущество или жизнь заемщика. Для государства развитие рынка потребительского кредитования позволяет расширить покупательский спрос на товары длительного пользования, тем самым ускоряя их реализацию и увеличивая доходную часть бюджета.
Наравне с преимуществами этот вид кредитования имеет ряд недостатков: высокая процентная ставка, связанная с рисками, которые берет на себя банк, ограничения по сумме кредита (в зависимости от доходов физического лица), наличие дополнительных расходов по передаче рисков путем страхования, а также психологический фактор (приобретенная вещь может быстро разонравиться, наскучить или сломаться, а платежи по кредиту придется осуществлять на протяжении длительного времени).
В 2014–2016 гг. в условиях экономической турбулентности возможности заемщиков по выполнению своих обязательств ухудшились (доля просроченной задолженности в общем объеме таких кредитов выросла с 13,7 % до 20,1 %, в том числе наиболее проблемных — со сроком просроченной задолженности, превышающим полгода, — с 6,2 % до 15 %) [2]. В сочетании с общим ростом неопределенности и склонности банков и клиентов к снижению рисков это привело к падению рынка потребительского кредитования в начале 2015 года. По мере улучшения ситуации в экономике наметилось и оживление на рынке потребительского кредитования.
По итогам 2017 года в российской экономике можно констатировать резкий подъем потребительского кредитования населения в банках — на 21 % [3]. В середине 2017 года рост экономической активности, обеспеченный восстановлением внутреннего спроса, способствовал улучшению финансового положения организаций реального сектора и росту заработных плат. В результате улучшалась способность домашних хозяйств и предприятий обслуживать свои обязательства и, несмотря на сохранение достаточно жестких требований к заемщикам со стороны банков, увеличивалась доступность заемных средств.
Однако банки по-прежнему отдают предпочтение наименее рискованному направлению потребительского кредитования — ипотечным кредитам, доля которых в розничном кредитном портфеле к середине 2017 г. достигла 42 %. Портфель ипотечных кредитов российских банков превысил в 2017 году отметку в 5 триллионов рублей, из которых чуть более 2 триллионов составили выданные новые ипотечные жилищные кредиты. Тем самым, за прошедший год объем выданных ипотечных кредитов в России вырос на 37,2 %. Из 15 миллионов новых потребительских кредитов 1,087 миллиона пришлось на ипотечные жилищные кредиты.
Лидерами рынка потребительского кредитования в 2017 г. можно назвать 5 банков, в число которых входят: Сбербанк, ВТБ 24, Россельхозбанк, Газпромбанк, Альфа-Банк. Уровень ставок в этих банках варьируется от 11,5 % в Россельхозбанке до 13,9 % в ВТБ 24. Несмотря на преимущества некоторых банков по ставкам, несомненным лидером на данном рынке является Сбербанк, доля которого в общем объеме потребительского кредитования составляет 40,64 % [4].
По мере понижения ключевой ставки и доходности облигаций банки корректировали свою процентную политику, снижая как кредитные, так и депозитные ставки. Однако это снижение было неоднородным: кредитные ставки снижались быстрее депозитных, отражая различия в скорости реакции разных сегментов рынка на изменения ключевой ставки, а долгосрочные — быстрее краткосрочных, что свидетельствует об ожиданиях дальнейшего снижения ставок в среднесрочной перспективе. Все это способствовало росту оборотов кредитного рынка и, как следствие, восстановлению спроса на потребительские кредиты.
Со стороны спроса этому поспособствовало восстановление уверенности населения в своих будущих доходах и, следовательно, способности обслуживать свои обязательства. Со стороны предложения восстановлению активности в данном сегменте кредитного рынка способствовали стабилизация качества кредитного портфеля (с середины 2016 г. объем просроченной задолженности почти не рос, лишь увеличивался средний срок невыполнения обязательств), рост доверия банков к способности заемщиков выполнять свои обязательства, а также возобновившаяся конкуренция за заемщиков [5]. Определенный вклад в восстановление потребительского кредитования могло внести также развитие инфраструктуры оценки качества заемщиков банками, как за счет привлечения дополнительных источников данных, так и за счет совершенствования алгоритмов их обработки.
Однако в отличие от периода бурного роста потребительского кредитования в начале текущего десятилетия борьба между банками в 2017 г. шла прежде всего за надежных заемщиков, платежеспособность которых не вызывала сомнений. Основной формой конкуренции между банками на данном этапе было перетягивание части клиентской базы других банков, а не привлечение новых клиентов. Ряд крупных банков предложил программы рефинансирования потребительских кредитов, выданных другими банками. «Прибыльность банковской системы не увеличивается должным образом во многом именно из-за сложностей с возвратом и обслуживанием кредитов, в том числе со стороны населения. Рефинансирование таких кредитов не решает проблему, а лишь оттягивает ее и позволяет более благополучно формально выглядеть перед ЦБ», — сообщил ведущий аналитик ГК TeleTrade Марк Гойхман [6].
Действительно, в результате роста операций по пролонгированию и рефинансированию предоставленных ранее кредитов за апрель-август банки заключили с населением новых кредитных договоров на 2,3 трлн. руб., но портфель кредитов населению за этот период вырос только на 0,6 трлн. рублей.
К октябрю 2017 года объем кредитного портфеля вырос по сравнению с январем 2016 г. на 9,18 %, при этом в структуре выданных кредитов преобладают необеспеченные потребительские кредиты. Однако годовой прирост жилищных кредитов более чем в 2 раза превышал необеспеченные кредиты. Что касается качества кредитного портфеля, то доля просроченной задолженности по кредитам населению в динамике снижалась.
Эксперты прогнозируют рост потребительского кредитования в 2018 году на 13–15 % против 11 % в 2017 году, ипотечного кредитования — на 8–10 % против 13 % годом ранее.
Такие сведения дает в своем обзоре «Прогноз развития российского банковского сектора на 2018 год» рейтинговое агентство Standard&Poors (S&P) [7].
Долг российских домохозяйств по кредитам по состоянию на конец 2017 года составлял 12,5 % ВВП. Доля необеспеченного кредитования, как отмечала аналитик S&P, «довольно существенна». В связи с ускорением роста розничного кредитования ЦБ собирается ужесточить регулирование в этом сегменте. Регулятор планирует изменить шкалу коэффициентов риска по потребительским кредитам. С 1 мая 2018 года коэффициент риска 1,1 % будет установлен для ссуд с полной стоимостью кредита (ПСК) 15–20 % и 1,2 % — для потребительских кредитов с ПСК 20–25 %.
В последний раз ЦБ корректировал шкалу коэффициентов риска весной 2017 года. Регулятор отмечал, что эта мера позволит предотвратить «пузыри» на кредитном рынке и сохранить долговую нагрузку домохозяйств на приемлемом уровне.
Также в 2018 году ожидается ужесточение требований к заемщикам. Для получения займа под низкий процент клиентам придется показать свою платежеспособность, иначе банки будут увеличивать ставки для снижения своих рисков. Помимо этого ужесточение требований связано с ослаблением национальной валюты, для обеспечения сохранности активов ссудодателей от обесценения. Такие меры Банка России будут сдерживать рост объемов кредитования.
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Аннотация. Исследованы возможные перспективы развития ООО «Родина» Алнашского района Удмуртской Республики на основе оценки финансово-экономического состояния предприятия.
Abstract. Possible prospects for the development of OOO «Rodina» Alnashskogo district of the Udmurt Republic on the basis of an assessment of the financial and economic condition of the enterprise.
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На сегодняшний день сельское хозяйство считается одним из немногих быстрорастущих секторов. Свой положительный отпечаток наложила санкционная политика государства, а именно ответное эмбарго на ряд стран-экспортеров сельскохозяйственной продукции и активное импортозамещение. На этом фоне увеличился экспорт продовольствия в стоимостном выражении в среднем на 7,7 %, а в физическом на 12,8 %. Рекорды в сельском хозяйстве позволили России нарастить поставки зерновых, картофеля, мяса и других видов продукции. При этом помимо традиционных покупателей увеличились поставки в страны Ближнего востока, Азии и, в частности, Китай и даже страны Латинской Америки [2].
Однако нельзя недооценивать тот факт, что за вселяющими надежду статистическими данными стоят не только радужные перспективы, приходится считаться с рядом острых подводных камней. Большинство сельскохозяйственных предприятий вынуждено жить «сегодняшним днем», пренебрегая стратегическим планированием.
Стратегический подход в управлении сельским хозяйством теряет свою актуальность вследствие влияния таких факторов как:
–	нестабильная внутренняя и внешняя среды;
–	отсутствие респектабельности статуса сельскохозяйственного работника;
–	неоднозначная аграрная политика;
–	резкий рост административных барьеров;
–	зачастую не зависящее от сельхозпроизводителей ценообразование;
–	растущая себестоимость продукции;
–	выборочные условия льготного субсидирования (в том числе «откаты»);
–	сокращение инвестиционных потоков;
–	нездоровая конкуренция и другое.
В соответствии с поставленной целью исследования возможностей развития сельскохозяйственного предприятия были поэтапно решены следующие задачи:
· изучена финансово-экономическая деятельность сельскохозяйственного предприятия;
· выделены основные финансово-экономические предпосылки дальнейшего развития;
· предложены наиболее перспективные направления экономического роста исследуемого сельскохозяйственного предприятия.
Решение поставленных задач с использованием системно-структурного и сравнительного методов определило следующие основные результаты исследования: ООО «Родина» имеет молочную специализацию с откормом крупного рогатого скота и производством зерна и зеленых кормов. Доля выручки от реализации молока 87,8 %, от реализации скота — 9,8 %. Продукция растениеводства, с долей 2,4 %, используется для обеспечения кормами животных (рис. 1).


Рис. 1. Доли выручки от реализации продукции


Рис. 2. Динамика объема основных средств, чистой прибыли, материально-производственных запасов

1. Предприятие наращивает объемы производства, что видно из роста показателей основных средств, чистой прибыли (рис. 2).
2. Выделяется рост объемов материально-производственных запасов (МПЗ) (рис. 2).
3. Данное хозяйство по большинству экономических показателей и коэффициентов является довольно перспективным для дальнейшего совершенствования производства.
Опираясь на вышеприведенные результаты, а также на состояние реакции рынка на предложения сельскохозяйственного предприятия, было сделано следующее предложение —развивать молочное производство путем приобретения (на начальном этапе) 100 голов Айрширской породы крупного рогатого скота. Численность приобретаемого поголовья крупного рогатого скота и порода были выбраны методом попарного сравнения и ранжирования приоритетных показателей семи аналогичных пород. Айрширский вид считается самым оптимальным для выращивания в средней и северной полосе. Достоинства Айрширской породы заключаются в следующем:
1) высокая молочность (в среднем до 7 тыс. литров в год);
2) неприхотливость в содержании и кормлении;
3) легкая акклиматизация;
4) крепкое здоровье;
5) быстрое половое созревание;
6) долгое сохранение высоких удоев (до 12-летнего возраста) [3].
Экономическая эффективность содержания племенного молочного поголовья по сравнению с целенаправленным производством мяса в абсолютном выражении составила 13 076 тыс. руб. при условии задействования всей проектной мощности. В процессе изучения новых возможностей предприятия были учтены факторы, включающие приобретение и доставку поголовья, кормление, уход, мероприятия по воспроизводству стада, материально-техническое оснащение предприятия.
Еще одним фактором в пользу такого решения является Региональная программа увеличения валового производства молока на 2015–2020 гг., которая предусматривает ряд существенных льгот для производителей данной сферы. По словам первого зам. председателя Правительства Удмуртии Александра Свинина, в 2017 году по программе субсидии получили
25 ферм на общую сумму 247,4 млн. руб., в 2018 году плановая сумма заложена больше 326,6 млн. руб. [4].
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ
И КОЛЛЕКТИВНОГО ДОГОВОРА
COMPARATIVE ANALYSIS OF PERSONNEL POLICY
AND COLLECTIVE AGREEMENT

Аннотация. Целью статьи является поиск общего и особенного между коллективным договором и кадровой политикой предприятия. В связи с этим в статье были рассмотрены принципы, цели, субъекты, объекты, содержание и этапы принятия кадровой политики и коллективного договора. На основе проведенного сравнения было выяснено, что, несмотря на внешнее сходство, это два абсолютно разных локальных нормативных акта.
Abstract. The purpose of the article is to search for a common and special between the collective agreement and the personnel policy of the enterprise. In this regard, the article examined the principles, objectives, subjects, objects, content and stages of the adoption of personnel policy and the collective agreement. On the basis of the comparison, it was found that, despite the apparent similarity, these are two completely different local normative acts.
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Человек, не обладающий глубокими знаниями в кадровом деле, взглянув одним глазом на коллективный договор и положение о кадровой политике организации, найдет много схожего. Повторяющиеся предложения и даже абзацы введут его в состояние негодования, и вскоре из его уст вырвутся вполне очевидные вопросы: «Чем отличаются эти документы? А нужны ли они оба?». Ответить на эти вопросы специалисту кадровой службы можно двумя способами: отделаться общими фразами, сославшись на то, что все, что делается в организации, делается не просто так, или же разъяснить, для чего нужен каждый из них.
Целью этой статьи является как раз ответ на эти вопросы более сложным, вторым способом. Через сравнение и анализ мы должны прийти к заключению о необходимости этих двух документов на предприятии.
По мнению Н. Н. Козака, кадровая политика нужна для обеспечения оптимального баланса процессов обновления и сохранения численного и качественного состава кадров, его развития в соответствии с потребностями организации, требованиями законодательства, состоянием рынка труда [1].
Что касается коллективного договора, то его цель — сбалансировать условия труда
и заработной платы, определяющие содержание социально-трудовых отношений коллектива работников соответствующей организации или индивидуального предпринимателя [2]. Из формулировки этих двух целей можно сделать вывод, что кадровая политика направлена на достижение целей организации, в то время как коллективный договор — на регулирование социально-трудовых отношений.
Принципы заключения коллективного договора:
1) соблюдение законодательства;
2) полномочность представителей сторон;
3) равноправие сторон;
4) добровольность принятия обязательств, что означает свободу выбора условий, составляющих содержание коллективного договора;
5) реальность обеспечения принимаемых обязательств; систематичность контроля и неотвратимость ответственности [3].
Основными принципами кадровой политики организации являются:
1) законность;
2) научная обоснованность;
3) системность;
4) комплексность;
5) гибкость;
6) экономическая обоснованность;
7) последовательность [4].
Таким образом, мы видим, что и в коллективном договоре, и в кадровой политике принципу законности отводится важная роль. Но на этом сходства заканчиваются и начинаются различия. Так, коллективный договор делает упор на взаимное соглашение сторон. В то время как кадровая политика, как и политика организации, должна реагировать и подстраиваться под внешнюю среду.
В разработке коллективного договора участвуют две стороны: представители работников и представители работодателей. Разработкой кадровой политики в организации занимается служба управления персоналом и линейные руководители на всех иерархических уровнях управления [5]. Присутствие представителей работников при составлении данного документа необязательно. Несмотря на это, и положение о кадровой политике, и коллективный договор распространяются на всех работников организации.
Содержание кадровой политики и коллективного договора можно разделить на две части: общее и особенное. И в том, и в другом документе можно найти информацию о следующих направлениях работы с персоналом: мотивация и стимулирование, социальное обеспечение, обучение и переобучение персонала, занятость и сокращение персонала. В положении о кадровой политике есть пункты о количественном и качественном планировании персонала, о кадровом контроле, об информационной (коммуникационной) политике предприятия, о содействии в деятельности организации, о корпоративной культуре организации. В коллективном договоре есть информация:
1) о рабочем времени и времени отдыха, включая вопросы предоставления и продолжительности отпусков;
2) об улучшении условий и охраны труда работников, в том числе женщин и молодежи;
3) о соблюдении интересов работников при приватизации государственного и муниципального имущества;
4) об экологической безопасности и охране здоровья работников на производстве;
5) о гарантиях и льготах работникам, совмещающим работу с обучением;
6) об оздоровлении и отдыхе работников и членов их семей.
Принятие кадровой политики в организации — сложный процесс. Этапы представлены в таблице 1.

Таблица 1. Этапы принятия кадровой политики [6]
	Название этапа
	Мероприятия
	Цель этапа

	1. Нормирование
	[bookmark: 162]Анализ корпоративной культуры, стратегии и этапа развития организации; прогноз возможных изменений; конкретизация образа желаемого сотрудника; определение целей работы с персоналом
	Согласование принципов и целей работы с персоналом со стратегией организации и этапом ее развития

	2. Программирование
	Построение системы процедур и мероприятий по достижению целей
	Разработка программ для достижения целей кадровой службы

	3. Мониторинг персонала
	Оценка эффективности кадровых программ и разработка методики эффективности их оценки
	Разработка процедур диагностики и прогнозирования кадровой ситуации



Чтобы принять коллективный договор, не нужно придумывать специальные программы, которые бы позволили осуществить долгосрочные планы организации. Достаточного того, чтобы договор соответствовал законодательству РФ.
Основные этапы принятия коллективного договора приведены на рис. 1.

[image: ]
Рис. 1. Основные этапы принятия коллективного договора [7]

Таким образом, несмотря на сходства в содержании, положение о кадровой политике и коллективный договор — разные документы. В механизме правового регулирования условий труда на современном этапе экономического развития России коллективному договору отводится особая защитная роль, которая проявляется в повышении гарантий трудовых прав работников. Значение кадровой политики возросло с переходом к рыночной экономике. Быстро меняющиеся внешние условия организации вызвали необходимость в высокопроизводительном сплоченном коллективе, и такой коллектив призвана сформировать кадровая политика.
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КАК ИНТЕРНЕТ ПОВЛИЯЛ НА РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ
AS THE INTERNET HAS INFLUENCED DEVELOPMENT OF ECONOMY

Аннотация. В статье описывается влияние интернета на экономику как на одну из важных сфер общества. До недавнего времени считалось, что интернет и экономика — два не связанных между собой процесса. Однако в современных условиях становится все более очевидно, что интернет и экономика являются взаимосвязанными явлениями, успешное развитие экономики невозможно без повсеместного внедрения цифровых технологий.
Abstract. In article influence of the Internet on economy, as on one of important spheres of society is described. Until recently was considered that the Internet and economy — two processes not connected among themselves. However, in modern conditions becomes more and more obvious that the Internet and economy are the interconnected phenomena, successful development of economy is impossible without universal introduction of digital technologies.
Ключевые слова: Интернет, экономика, хабы, цифровая экономика.
Keywords: Internet, economy, hubs, digital economy.
Интернет — всемирная система объединённых компьютерных сетей для хранения и передачи информации. Появление Интернета произошло в 1969 году — с помощью агентства передовых исследовательских проектов США (APRA). Его изначальное предназначение — военная сфера, обеспечение бесперебойного оперативного управления войсками даже в случае повреждения значительного числа линий связи. В России Интернет появился в конце двадцатого века.
На данный момент Интернет играет огромную роль в развитии экономики, воздействуя на нее посредством множества разнообразных детерминант. Наиболее сильным фактором, воздействующим на экономику, принято считать усиление посредством Интернета симметричности распространения информации, но в этом явлении есть как положительный, так и отрицательный аспект. Из отрицательных — ложная информация, она может привести к застоям и кризисам в экономике. Такая информация может быстро «просочиться» в сети Интернета, чем могут воспользоваться другие страны и еще больше подорвать экономический потенциал государства. Но положительных моментов в «интернетизации» экономики все же больше.
Интернет является отличной площадкой для развития бизнеса. Создатель ведущего интернет-магазина Джефф Безос основал известный Amazon. Прежде чем добиться лидирующего положения в списке наиболее богатых людей планеты, Безосу и его команде пришлось упорно трудиться с 1994 года. Статистика их среднегодовых доходов впечатляет — в I полугодии 2017 года компания завершила свою предыдущую торговую сессию по 946,21$ за 1 акцию. Рыночная капитализация компании составляет 449,96 миллиардов долларов. Статистика Амазон показала хорошие результаты продаж по итогам 2016 года. Общая сумма продаж составила 136 миллиардов долларов, а сумма чистого дохода компании превысила 2,4 миллиарда [1].
Получить такой успех удается далеко не всем компаниям. К примеру, интернет-магазин «Мега Подарки» менее популярен, чем Амазон, и специализируется в основном на больших игрушках, подарках и даже еде. Дата основания магазина — 2008 год. Однако за такой небольшой период доходы магазина тоже неплохие. Интернет-магазин приносит в среднем около
200 000 рублей в месяц. В Новый год несложно заработать и более 500 000 [2].
Несомненно, развитие электронной торговли влияет на экономику страны. Как показывает опыт развитых стран, существует прямая зависимость между уровнем проникновения Интернета и ростом ВВП. Необходимо четкое понимание того, что российский рынок до сих пор не осознал потенциал и масштабы будущего роста электронной торговли. Сейчас объем этого сегмента составляет всего 2–3 %, и многие игроки рынка не рассматривают его в качестве достойного направления для собственного участия. Однако мировой опыт показывает, что именно там ожидаются наиболее существенные изменения, причем процесс уже запущен, в том числе
и в России. По данным ФОМ за 2014 г. ежесуточная аудитория в интернете выросла за год
на 6 % и достигла 53 миллионов человек. Уже сегодня 41 % россиян узнают о последних новостях из интернета, и их число постоянно растет. По данным исследования Data Insight объем рынка интернет-торговли вырос за 2013 г. на 25 % и составил 350 миллиардов рублей [3]. Однако электронная торговля — только одно из направлений (наиболее очевидное для рядовых потребителей) связи Интернета и экономики. Проникновение «цифры» в экономическую жизнь гораздо значительнее, и скоро не останется ни одной сферы, где можно было бы обходиться без цифровых технологий и Интернета.
В 2017 году аналитики РАЭК (Российская ассоциация электронных комуникаций) впервые поделили экосистему Цифровой экономики[footnoteRef:1] на хабы: [1:  Экосистема Цифровой экономики — это те сегменты рынка, где добавленная стоимость создается с помощью цифровых (информационных) технологий.] 

1)	государство и общество;
2)	маркетинг и реклама;
3)	финансы и торговля;
4)	инфраструктура и связь;
5)	медиа и развлечения;
6)	кибербезопасность;
7)	образование и кадры;
8)	стартапы.
В бюджете на 2018–2020 года финансирование расходов на развитие цифровой экономики не отражены отдельной строкой. В правительстве обсуждалась возможность создания фонда цифровой экономики объемом 100 миллиардов рублей; эти деньги помогут создать,
в том числе, инфраструктуру (сети, ЦОДы, аппаратная часть). В фонд могли бы быть объединены отчисления операторов на устранение цифрового неравенства (УЦН; операторы связи отчисляют по 1,2 % выручки в Фонд универсального обслуживания, который используется для УЦН), средства от продажи частот и другие средства.
Также аналитики РАЭК выделяют ряд проблем цифровой экономики в России:
•	безопасность данных, инфраструктуры, граждан;
•	конфиденциальность;
•	загрязнение информационного пространства;
•	прозрачность принятия решений алгоритмами;
•	необходимость пересмотра законодательства и международных отношений;
•	дефицит кадров и замещение рабочих мест в традиционной экономике;
•	цифровой феодализм.
Для решения проблем развития цифровой экономики настоятельно необходимо развитие технологий, упрощение контрольно-надзорных мероприятий, совместная работа бизнеса и власти над законодательной базой, учет разной степени готовности регионов к цифровизации.
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ЭФФЕКТИВНЫЕ МЕТОДЫ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА В ОРГАНИЗАЦИИ
EFFECTIVE METHODS OF STAFF MOTIVATION

Аннотация. Мотивация персонала — один из способов повышения производительности труда и стимулирования творческой активности. Поэтому мотивация труда персонала является ключевым направлением кадровой политики любой организации. Выбирая методы стимулирования сотрудников, необходимо учитывать их влияние на всю команду в целом. В данной статье будут рассмотрены приобретающие популярность методы мотивации персонала, их основные виды, особенности и отличия. Автор подчеркивает необходимость комбинирования различных способов мотивации и стимулирования сотрудников.
Abstract. The article discusses the popular methods of staff motivation, their features and differences, how to raise the interest of staff in their professional activities and what methods can help to create a healthy atmosphere in the team. The purpose of the article is to analyze the specific types of staff motivation and to identify the most effective methods for each type group. The author concludes that there is a strong necessity to apply all the possible methods of staff motivation and combine different methods of stimulating employees.
Ключевые слова: мотивация персонала организации, материальное и нематериальное стимулирование в системе мотивации, социальные стимулы мотивации.
Keywords: staff motivation, material and non-material staff motivation, social staff motivation.
Experts have not yet agreed on a single definition of staff motivation [3, p. 197–212]. Perhaps this is because every person is motivated differently. Therefore, there are several definitions of this concept that is used in the human resource management.
[bookmark: result_box6]However, historical superiority in the study of motivation and labour stimulation belongs to foreign scientists. Dr Michael Meskon from Georgia State University's College of Business Administration (USA) in his book «Fundamentals of Management» states that «staff motivation is the process of stimulating oneself and others for activities aimed at achieving individual and common goals of the organization» [2].
The staff motivation can be considered as actions aimed at increasing the interest of employees in their professional lives and their productivity work. Also, many researchers today believe that staff motivation is a key direction of the personnel policy of any enterprise, but they stress that it must be carried out in accordance with:
1) the strategic objectives of the organization;
2) the characteristics of the corporate culture;
3) [bookmark: result_box14]long-term plans for the development of the enterprise.
The special survey was conducted to bring out the types of staff motivation. As a result, the research provides several types of staff motivation. In fact, they are:
1)	material staff motivation;
2)	non-material staff motivation (that is to say, intangible);
3)	social staff motivation [1].
Material staff motivation is everything that includes the financial component. Among them are the following:
1. Rate, salary. Increase in wages is considered to be a very effective method.
2. Issuance of prizes. This method is one of the most popular types of encouraging the effectiveness of a person's work.
3. Percentage of revenue. This method of incentives can be called the most famous in the trade and service delivery.
4. Surcharge for conditions. When at the enterprise and in connection with the features of technological process there is no such an opportunity to make the working conditions the best, managers make surcharge. It can be various compensations in the form of a free-of-charge feed, increase in duration of rest and sanatorium treatment.
5. Presenting gifts. Even inexpensive gifts can help stimulate the worker, because every person likes to receive them.
6. Getting intra-company benefits. These include partial or full payment of health insurance, as well as car insurance, compensation for travel expenses in public transport.
Non-material staff motivation is everything that does not depend on the financial side, but serves as a motive for quality and productive work.
[bookmark: result_box20]The research showed that the most effective methods of non-material motivation are the following:
· Recognition of merit, praise. To allocate the person, having handed over to him the letter and naming one of the best it is possible both during professional holidays, and at the general meetings.
· Creating and maintaining a favorable psychological environment. This moment is one of the key, as in a good atmosphere professional activity will be really effective.
· Ability to obtain or improve qualifications. This will be relevant for young ambitious professionals, for whom it is important to achieve professionalism in their careers.
· Opportunity to move up the career ladder and develop. If the enterprise has managerial positions and there is an increase in categories, this will serve as an excellent incentive for work.
· Doing something you love. When a person «burns» with their work and performs it with enthusiasm, it really motivates every morning to get up and go to work with pleasure.
· Introduction of bonuses. Among such pleasant rewards can be — free meals, discounts for classes in the gym, preferential training and many other things that may interest members of the team.
· Communication of management with subordinates. At every enterprise there should be such a connection between managers and employees.
It is worth noting that along with identified material and non-material staff motivation does also exist social staff motivation.
Involve an interest in a professional work can be with the help of social incentives, which is a public endorsement or the censure of professional action. Modern literature on the motivation of the staff identifies such measures of public approval:
· personal oral approval of the employee's actions;
· public praise of the actions of a member of the collective;
· letter of thanks;
· article in the corporate print edition with praise;
· the opportunity to speak to colleagues in order to transfer experience;
· solemn presentation of the award, diploma;
· visual design of the workplace;
· placing photos on the board of honor;
· entering in the book of honor of the enterprise.
Among the measures of social censure are:
· a personal verbal expression of the censure of actions;
· public reprimand of the employee's actions;
· critical writing;
· an article in a corporate print with a reprimand.
To sum up, the analysis of motivation methods shows that there are many ways of staff motivation. Only one kind of motivation is rare, usually the employee has several different motives to work with diligence. Therefore, using the results of research the managers of the organization will be able to take into account all the possible methods of staff motivation and combine different methods of stimulating employees. Correctly chosen methods of material, non-material and social staff motivation can allow to achieve the maximum return and loyalty of the employees and to improve staff efficiency.
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ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ КОНЕВОДСТВА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
MAIN TENDENCIES OF HORSE BREEDING IN THE RUSSIAN FEDERATION

Аннотация. В данной статье рассматриваются основные тенденции коневодства на современном этапе развития экономики РФ, определяются существующие проблемы и предлагаются возможные сценарии их решения. Для более детального анализа рассматривается состояние коневодства в девяти федеральных округах по различным критериям.
Abstract. This article deals with the main tendencies of horse breeding at the actual stage of economic development of the Russian Federation, it also determines crucial problems and ways to solve them. To make the analysis more detailed the horse breeding is investigated under several criteria in 9 federal districts.
Ключевые слова: экономика и организация коневодства, тенденции развития коневодства, эффективность использования бюджетных средств.
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В настоящее время коневодство имеет многосторонний характер хозяйственного использования. Можем выделить следующие направления коневодства:
1)	рабоче-пользовательное;
2)	продуктивное;
3)	спортивно-досуговое.
За годы перехода на рыночные отношения в коневодстве России начался новый этап развития отрасли, обусловленный экономическими тенденциями преимущественно негативного характера. Изменение численности лошадей в целом по Российской Федерации и основным категориям хозяйств отражено в таблице 1. За 1991–2015 годы общая численность лошадей уменьшилась. Вместе с тем, в 2007–2015 годах впервые после шестнадцатилетнего снижения поголовья наметилась тенденция роста общей численности лошадей.
Это обусловлено снижением уровня поголовья лошадей в крупных сельскохозяйственных предприятиях в связи с определенными позитивными сдвигами в развитии продуктивного животноводства, а также расширением мясного табунного коневодства в восточных регионах страны.
Изменения в размещении конского поголовья по федеральным округам в значительной мере соотносятся с вышеизложенными тенденциями.

Таблица 1. Изменение численности лошадей по федеральным округам за 1991–2015 гг.
(все категории хозяйств, тыс. голов на конец года)
	Федеральные
округа
	1990 г.
	2000 г.
	2006 г.
	2015 г.
	2015 г в % к

	
	
	
	
	
	1990 г.
	2006 г.

	Центральный
	325,4
	205,1
	117,9
	72,1
	22,2
	61,2

	Северо-Западный
	62,4
	40,1
	24,6
	17,2
	27,6
	69,9

	Южный
	214,9
	106,9
	90,1
	94,3
	43,9
	104,7

	Северо-Кавказский
	129,2
	76,1
	70,1
	81,5
	63,1
	116,3

	Приволжский
	644,2
	416,1
	319,7
	248,2
	38,5
	77,6

	Уральский
	187,3
	111,5
	71,7
	65,9
	35,2
	91,9

	Сибирский
	821,4
	518,8
	467,4
	593,1
	72,2
	126,8

	Дальневосточный
	233,6
	143,1
	142,3
	189,8
	81,3
	133,4

	Всего по стране
	2618,4
	1617,7
	1303,8
	1362,1
	52,0
	104,5



Рассмотрим основные тенденции и характеристику проблем в коневодстве разных направлений хозяйственного использования.

Таблица 2. Численность лошадей по направлениям хозяйственного использования
(тыс. голов, на конец 2015 года)
	Основные направления использования коневодства
	Тыс. голов
	% к итогу

	Рабоче-пользовательное
	928,3
	68,1

	Мясное табунное
	364,1
	26,7

	Молочное
	11,8
	0,9

	Спортивно-досуговое
	10,5
	0,8

	Итого массовое коневодство
	1314,7
	96,5

	Племенное
	47,4
	3,5

	Всего по отрасли
	1362,1
	100,0



Ведущим направлением, несмотря на невысокий удельный вес в структуре конского поголовья, является племенное коневодство. Для того, чтобы увидеть полную картину, проанализируем состояние племенного коневодства в России и за рубежом. Обратим внимание на состояние так называемых местных пород.
Так, например, в Финляндии любой ипподром, проводивший испытания рысаков, был обязан выделить определенный минимум призовых сумм для рысаков местной породы.
Ситуация в России обстоит несколько иначе на сегодняшний день. В соответствии с Государственным реестром селекционных достижений, допущенных к использованию в России Министерством сельского хозяйства РФ, в стране числится 38 пород. Из них реально существуют и культивируются 19 пород. Семь пород, разводимых в других странах, представлены отдельными особями в разных хозяйствах. О четырех породах, разводимых при наличии конных заводов, нет достоверных данных, указывающих на их идентичность, сохранение своеобразного типа и происхождения. Регулярный племенной учет (госплемкниги, регистры, каталоги производителей) этих пород не ведется. Это такие в прошлом известные породы, с которыми некогда работала кафедра коневодства ТСХА, как кабардинская и карачаевская, а также восстанавливаемая кузнецкая. Ведется также работа по восстановлению вятской, мезенской пород, забайкальской и калмыцкой. Из 8 местных аборигенных пород, числящихся в Государственном реестре селекционных достижений, нет никаких сведений о верхнеенисейской, тувинской, чумышской, приобской и печорской породах.
Вторым по значению в системе внутриотраслевого разделения труда является продуктивное коневодство, включающее в себя мясное табунное и молочное направления.
Развитие мясного табунного коневодства обуславливается рядом объективных факторов:
–	конина и деликатесные изделия из нее (включая национальные) пользуются высоким
и устойчивым спросом у населения целого ряда регионов страны;
–	в силу исключительно высоких приспособительных качеств лошадей к круглогодовому использованию пастбищной растительности на территориях, недоступных для других видов продуктивного скота (полупустынные, таежные, горно-таежные, каменистые, малообводненные и другие), развитие отрасли позволяет более продуктивно использовать природные кормовые ресурсы;
–	мясное табунное коневодство является самой экономически выгодной отраслью пастбищного животноводства — себестоимость производства конины в традиционных регионах в среднем ниже себестоимости говядины в 2,0–2,5 раза и баранины примерно в 1,5 раза.
Молочное коневодство является экономически очень выгодной отраслью. Достаточно отметить, что реализационная цена одного литра кумыса колеблется в настоящее время от 400 до 600 рублей, что при рациональном ведении отрасли обеспечивает уровень рентабельности в пределах 100–120 %.
Следующим важнейшим направлением коневодства является спортивно-досуговое. В течение трех последних десятилетий российские спортсмены не достигают высоких результатов в международных конно-спортивных соревнованиях. Основной причиной такой ситуации является резкое снижение уровня развития в стране массового конного спорта и особенно детского. В Российской Федерации в трех классических видах конного спорта в 2015 году стартовало всего лишь около 3,3 тыс. всадников. По анкетным данным, конным спортом занимается 7,1 тыс. человек, в том числе детей и юношей — 3,4 тыс. человек.
Опыт Германии, занимающей лидирующее положение в мировом конном спорте, показывает, что регулярные успехи конников этой страны на соревнованиях самого высокого ранга достигаются благодаря популяризации этого вида спорта и созданию стройной системы конно-спортивных турниров. В стране проводятся ежегодно 2,5–3,0 тыс. конно-спортивных соревнований, в которых стартует до 50 и более тысяч всадников; функционирует 7637 клубов верховой езды и драйвинга, в которых состоят 753 710 человек; 1 700 000 граждан регулярно ездят верхом.
Рассмотрим возможные сценарии решения проблем коневодства. Данные предложения носят универсальный характер для всех отраслей коневодства:
1.	Упростить порядок получения субсидий.
2.	В регионах с наибольшей численностью мясных табунных лошадей создать специализированные предприятия по переработке конины и производству из нее деликатесных национальных изделий, сырокопченых колбас и консервов.
3.	Для развития молочного коневодства следует проводить политику популяризации кумыса для массового потребления как ценнейшего, питательного, общеукрепляющего, диетического и лечебного продукта. Также требуется создание специализированных предприятий по изготовлению современного технологического оборудования по переработке кобыльего молока в кумыс (холодильные камеры, аппаратура для вымешивания, розлива кумыса и укупорки бутылок и другое).
4.	Российское племенное коневодство нуждается в эффективной диверсификации. В основу этого должно быть положено создание призовой коневодческой индустрии с единой системой конного тотализатора, в этой связи предусмотреть возможность внесения изменений в Федеральный закон от 29 декабря 2006 г. № 244-ФЗ о государственном регулировании деятельности по организации и проведению азартных игр и о внесении изменений в некоторые законодательные акты Российской Федерации с целью обеспечения создания условий для функционирования системы национального конного тотализатора. Зарубежный опыт показывает, что основным источником финансовой устойчивости и рентабельности племенного коневодства является призовая коневодческая индустрия, в фундаменте которой лежат отчисления от денежных ставок населения на результаты бегов и скачек через систему тотализатора. Доходы от тотализатора распределяются профессиональными сообществами по нормативам в соответствии с законодательством. Средства направляются на формирование призовых сумм непосредственным участникам бегов и скачек, владельцам лошадей, на премирование коннозаводчиков за селекционные достижения, инвестируются в развитие инфраструктуры ипподромов и в развитие племенного коневодства, а также поступают в бюджет в качестве налогов.
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АГРОПРОМЫШЛЕННЫЙ КОМПЛЕКС (АПК): ПРОБЛЕМЫ, ТЕНДЕНЦИИ
И ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ В РАЗЛИЧНЫХ ГРУППАХ СТРАН
AGROINDUSTRIAL COMPLEX (AIC): PROBLEMS, TRENDS AND PECULIARITIES
OF DEVELOPMENT IN DIFFERENT GROUPS OF COUNTRIES

Аннотация. Агропромышленный комплекс относится к числу основных народнохозяйственных комплексов, определяющих условия поддержания жизнедеятельности общества. Объем российского экспорта сельскохозяйственного сырья и продовольствия на данный момент довольно большой. Методом сравнительного анализа изучается место и роль АПК в мировой экономике. Главное направление международной агропромышленной интеграции в нынешних условиях — решение крупнейшей глобальной проблемы современности — проблемы удовлетворения возрастающих потребностей населения земного шара в продуктах питания. Процесс развития агропромышленной интеграции и формирования АПК далеко продвинулся в промышленно развитых странах.
Abstract. The agroindustrial complex is one of the main national economic complexes that determine the conditions for maintaining the life activity of society. The volume of Russian exports of agricultural raw materials and foodstuffs is large at the moment. By the method of comparative analysis, the place and role of the agroindustrial complex in the world economy is studied. The main direction of the international agroindustrial integration in the current conditions is the solution of the largest global problem of our time is the problem of meeting the growing needs of the world's population in food products. The process of development of agroindustrial integration and the formation of the agroindustrial complex has advanced far in the industrialized countries.
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, агропромышленная интеграция, сельское хозяйство, экспорт, экономика.
Keywords: agroindustrial complex, agroindustrial integration, agriculture, export, economy.
АПК имеет особое значение в экономике страны. Он относится к числу основных народнохозяйственных комплексов, определяющих условия поддержания жизнедеятельности общества. Значение его не только в обеспечении потребностей людей в продуктах питания, но в том, что он существенно влияет на занятость населения и эффективность всего национального производства. АПК объединяет все отрасли хозяйства, принимающие участие в производстве сельскохозяйственной продукции и ее доведении до потребителя.
Выделяются три звена АПК:
1)	производство средств производства для сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности;
2)	сельское хозяйство;
3)	транспортировка, заготовка, хранение, переработка и реализация сельскохозяйственной продукции [1, с. 50].
В 60–70-е годы XX в. в мировом сельском хозяйстве (сначала в наиболее развитых капиталистических странах, прежде всего, в США) начался технологический сдвиг, который получил название «агропромышленная интеграция» [2, с. 73]. Агропромышленная интеграция является новой формой объединения предприятий, отличной от объединений в промышленности и сфере услуг, ее главная особенность состоит в ее межотраслевом характере, в том, что она означает организованное и коммерческое объединение предприятий двух существенно отличающихся отраслей экономики — промышленности и сельского хозяйства.
Сельское хозяйство развитых стран отличается резким преобладанием товарного сельского хозяйства. Оно развивается на основе механизации, химизации, применения биотехнологий, новейших методов селекции. В развивающихся странах сельское хозяйство неоднородно
и включает в себя традиционный сектор (преимущественно растениеводческое направление
с мелкими крестьянскими хозяйствами) и современный сектор (товарное сельское хозяйство с хорошо организованными плантациями и фермами).
Рассмотрим состояние АПК Российской Федерации. Объем российского экспорта сельскохозяйственного сырья и продовольствия в 2017 году составил более $16,2 млрд. В 2017 году общий объём валовой продукции сельского хозяйства на предприятиях всех категорий вырос на 2,8 %. Получены хорошие производственные показатели по отдельным отраслям растениеводства — валовой сбор зерна составил более 78,4 млн т. Определённые успехи достигнуты в отдельных отраслях животноводства. За 2017 год производство скота и птицы на убой в живом весе в хозяйствах всех категорий составило 7,9 млн т., что на 4,6 % больше соответствующего периода 2007 года, молока — 31,1 млн т. (больше на 0,6 %). Производство свиней на убой возросло на 8,7 %, птицы — на 14,7 % [3, с. 91]. Продолжается рост молочной продуктивности коров и яйценоскости птицы.
Однако можно выделить ряд проблем. В первую очередь, это слабая обеспеченность сельскохозяйственной техники и перерабатывающий отрасли АПК. Во-вторых, долговременная практика сокращения объемов производства, которая характерна для последних десятилетий.
В результате сократились до минимума посевные площади и поголовье скота в животноводстве. В-третьих, очень медленно развивается информационное обеспечение и экономическая инфраструктура в секторе АПК при общем низком уровне финансового образования в секторе.
В-четвертых, сектор АПК абсолютно незащищен перед другими отраслями. Проблемы поиска рынка сбыта и агрессивная политика посредников привели к многократному снижению доли производителей сельскохозяйственной продукции в розничной цене готового продукта. В-пятых, ключевой проблемой АПК была и остается слабая социальная развитость сел и деревень, которые являются основными мотиваторами развития сельского хозяйства.
В целом, несмотря на целый ряд положительных моментов, АПК России находится в состоянии глубокого системного кризиса, для выхода из которого собственных сил недостаточно и необходима поддержка со стороны государства. Для эффективной деятельности и планомерного развития АПК необходимо формирование программы государственной поддержки сектора с целью привлечения инвестиций и инноваций.
В заключение можно сказать, что главное направление международной агропромышленной интеграции в нынешних условиях — решение крупнейшей глобальной проблемы современности — проблемы удовлетворения возрастающих потребностей населения земного шара в продуктах питания.
Рассмотрев положение АПК в РФ, следует подчеркнуть, что госрегулирование — это система рычагов и стимулов, с помощью которых государство участвует в рыночных процессах на правах субъекта рыночных отношений, обеспечивая устойчивое развитие агропромышленного производства. Это особенно важно иметь в виду, поскольку кризис в сельском хозяйстве вызван не только объективными природными условиями (например, для восстановления потерянного плодородия почв может потребоваться жизнь целого поколения), но и рядом экономических просчетов в проведении аграрной политики.
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ВЛИЯНИЕ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПРОГРЕССА
НА ФОРМИРОВАНИЕ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ В РОССИИ
THE IMPACT OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL PROGRESS
ON THE FORMATION OF A NEW ECONOMY IN RUSSIA

Аннотация. В статье показано влияние научно-технического прогресса на формирование новой экономики в России, указываются проблемы ее формирования и намечаются возможные пути их разрешения. Одним из таких путей решения назревших проблем автор считает разработку специальной системы развития и финансирования научно-технического прогресса, отвечающую не только экономическим потребностям, но и социальным.
Abstract. The article shows the influence of scientific and technical progress on the formation of a new economy in Russia, identifies the problems of its formation and outlines possible ways for their solution. One of these ways of solving urgent problems is the development of a special system for the extension and financing of scientific and technological progress that meets not only economic needs, but also social ones.
Ключевые слова: научно-технический прогресс, инновации, инвестиции, новая экономика.
Keywords: scientific and technological progress, innovations, investments, new economy.
Основу эффективности национальной экономики любой современной страны составляет наряду с природными и трудовыми ресурсами научно-технический потенциал страны. Как справедливо отметил американский экономист Джеймс Брайт, «НТП — это единственный в своем роде процесс, объединяющий науку, технику, экономику, предпринимательство и управление. Он состоит в получении новшества и простирается от зарождения идеи до ее коммерческой реализации, охватывая, таким образом, весь комплекс отношений: производства, обмена, потребления» [1].
Россия находится сейчас на таком этапе, когда экстенсивный путь развития не увеличивает реальные экономические показатели, и все более значительным становится интенсивный,
в основе которого лежит качественное улучшение производства. Именно поэтому вопрос о сущности и влиянии НТП на экономику актуален в настоящее время.
Научно-технический прогресс — это непрерывный процесс приобретения и накопления научных знаний об окружающем мире и на их основе совершенствование действующих, создание и внедрение прогрессивных средств и предметов труда, технологических процессов и форм организации производства. Сущностью научно-технического прогресса является изменение места и роли человека в трудовом процессе, передача функций человека машине.
Теперь уже почти очевидно, что инновационное развитие является, по сути, единственной возможностью для России занять в глобальном мировом экономическом пространстве XXI века подобающее место и сохранить (или восстановить) статус великой державы. Эксплуатируемые и экспортируемые природные ресурсы и продукты их первичной переработки принципиально не могут быть основой для этого, более того, они ставят Россию в зависимость от развитых стран мира. Надо перейти от топливно-сырьевой ориентации экономики к инновационному ее развитию.
В формирующемся многополярном мире складывается 4 главных центра научного прогресса — США (35 % мировых расходов на НИОКР по паритету покупательной способности), Европейский Союз (24 %), Япония и Китай (примерно по 12 %). К сожалению, на нашу долю приходится менее 2 % мировых расходов на НИОКР по паритету покупательной способности и 1 % по обменному курсу. Таким образом, Россия отстает от США по расходам на НИОКР в 17 раз, от Европейского Союза — в 12 раз, от Китая — в 6,4 раза, от Индии — в 1,5 раза.
Сегодня почти 40 % ВВП России создается за счет экспорта сырья. У нас почти исчезла конкурентоспособная наукоемкая промышленность. Машиностроение, электроника и другие высокотехнологичные отрасли формируют 7–8 % нашего ВВП. Экспорт высокотехнологичной продукции составляет всего 2,3 % промышленного экспорта России. В США этот показатель составляет 32,9 %, в Китае — 32,8 %. Удельный вес России в глобальном экспорте наукоемкой продукции не превышает 0,3 %.
По оценке, проблема заключается в значительном сокращении финансирования фундаментальных и прикладных исследований в России после развала Советского Союза. В результате непродуманных реформ в 1990-е годы значительная часть отраслевой науки была приватизирована и бесследно исчезла. Сложившаяся ситуация — это результат того, что наука вообще не рассматривалась как фактор социально-экономического развития страны. Произошло разгосударствление российской науки. Фактически научной политики в России нет.
В этих условиях чуть ли не единственным уцелевшим оплотом науки в нашей стране оказалась Российская академия наук (РАН), главной задачей которой является осуществление фундаментальных исследований. Но и РАН вот уже на протяжении многих лет фактически ведет борьбу за выживание. Бюджет Академии катастрофически мал и не превышает бюджета среднего американского научно-исследовательского института (в РАН 435 институтов и научных центров). У ведущих стран Запада расходы на НИОКР составляют 2–3 % ВВП, в том числе у США — 2,7 %, а у таких стран, как Япония, Швеция, Израиль, достигают 3,5–4,5 % ВВП, Китая — 1,7 % ВВП. ЕС поставил задачу увеличить расходы на НИОКР до 3 % ВВП [3].
По уровню затрат на одного научного исследователя Россия в 3 раза отстает от среднемирового показателя — этот показатель в 5 раз меньше, чем в США и Германии, в 4 раза — Великобритании, Франции и Японии. Все это привело к «утечке умов». Из России с 1989 по 2002 гг. за рубеж уехало более 20 тыс. ученых, и около 30 тыс. человек работают за границей по временным контрактам. Это составляет примерно 6 % кадровой численности научного потенциала страны. Главная причина отъезда 90 % уезжающих — низкая оплата труда в России, которая примерно в 3–4 раза ниже пороговой величины [1].
Политика российского правительства сама порождает проблемы «утечки умов». Так, по мнению профессора Максима Франк-Каменецкого, бывшего советского ученого, а ныне профессора Бостонского университета, наука в России практически умерла. «У меня вызывает удивление, когда способные ученые остаются в России», — говорит он. В стране, по его мнению, осталось ничтожно мало ученых мирового уровня [2].
Сегодня предлагается давать «возвращенцам» гранты по 2 млн рублей, а «настоящим» иностранцам — 3 млн долларов. А зарплаты тем ученым, кто все эти годы работал на родине, оставить на мизерном уровне. Надо прежде всего создать нормальные условия на уровне мировых стандартов здесь, в России, чтобы остановить отъезд за рубеж и «внутреннюю эмиграцию» молодых ученых.
Самая большая проблема — это даже не низкий уровень финансирования, а невостребованность науки. Нынешняя ситуация создает угрозу национальной безопасности России.
Если не изменить подход к науке, то произойдет консервация примитивной структуры экономики, усиление научно-технологического отставания страны, дальнейшее снижение международной конкурентоспособности отечественной несырьевой продукции и закрепление унизительного для России статуса сырьевого придатка мировых лидеров.
Как же мы можем решить эти проблемы? Практически все ведущие страны имеют продуманную стратегию научно-технического развития, которая реализуется на практике и обеспечивается выделением значительных финансовых средств. С учетом мирового опыта и особенностей современного состояния экономики России такая стратегия, как представляется, должна включать два взаимодополняющих компонента.
Во-первых, необходимо увеличение бюджетного финансирования приоритетных направлений фундаментальных исследований, а также прикладных НИОКР. Это позволит обновить технологическую базу и провести омоложение государственного сектора российской
науки.
Во-вторых, требуется продуманная налоговая политика по стимулированию расходов частного сектора на НИОКР. Инвестиции в инновации должны стать для частного сектора максимально прибыльными. Необходимо создать с помощью налоговой и кредитной политики наиболее благоприятные условия для инвестирования средств бизнеса в прикладную науку. Государство должно взять на себя часть нагрузки по финансированию начинающих инновационных предприятий, выделяя им стартовый капитал.
Для модернизации российской экономики требуется хорошо продуманная государственная научная политика, а не новые неолиберальные эксперименты. Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 г. предусматривается, что расходы на НИОКР должны увеличиться до 3 % ВВП. Однако это даст возможность лишь выйти на нынешний уровень затрат на НИОКР в развитых странах. К 2020 г. расходы этих стран на эти цели повысятся до 3,8–4,5 % ВВП, а в некоторых государствах и до 5–5,5 % ВВП. Чтобы не остаться в роли безнадежно отстающего, надо ориентироваться именно на перспективные показатели лидеров научно-технического прогресса.
Если серьезно задуматься о возрождении отечественной экономики, то ее необходимо начинать с реабилитации имиджа российского ученого. За последние годы численность аспирантов в России выросла в 2,5 раза — почти 150 тыс. человек. Это значит, что страна обладает существенным кадровым потенциалом для привлечения молодежи в науку. При создании нормальных условий для научных исследователей мы могли бы ежегодно привлекать в научный сектор 5 тыс. молодых ученых с кандидатской степенью. Необходима специальная программа, которая позволила бы повернуть вспять опасную тенденцию сокращения численности научных работников.
Представляется, что можно говорить о трех этапах развития науки в России. На первом этапе задача заключается в том, чтобы довести уже в ближайшие годы расходы на НИОКР как минимум до 2 % ВВП (1 % за счет государственного финансирования и 1 % за счет частных расходов. Если это не будет сделано, то к концу нынешнего десятилетия произойдет окончательный развал российской науки, что лишит нашу страну каких-либо реальных перспектив на вхождение в группу мировых лидеров. На втором этапе (до 2020 г.) расходы на НИОКР должны достигнуть 3 % ВВП. На третьем этапе (середина XXI века) расходы России на НИОКР необходимо довести до 4–5 % ВВП. Только в этом случае Россия сможет вернуться в число научных сверхдержав в XXI веке, стать одним из центров силы в многополярном мире [3].
Также стоит отметить, что в России до сих пор не сформировалась Новая экономика. Причинами этого служат:
1.	«Сырьевое проклятие». Сверхдоходы, получаемые от экспорта сырья и углеводородов, лишают многих российских предпринимателей стимулов вкладывать в инновации.
2.	Низкая инвестиционная привлекательность. Высокий уровень коррупции, низкая уверенность предпринимателей в политической и экономической стабильности России, большое недоверие к административным органам — все эти факторы тормозят рост капиталовложений в высокотехнологичные отрасли.
3.	«Утечка мозгов». Низкий уровень зарплат и скромные возможности для ведения научной деятельности обусловливали волну эмиграции высококвалифицированных специалистов.
4.	Отсутствие взаимосвязи между наукой, образованием и бизнесом.
Однако, несмотря на всю серьезность сложившейся ситуации, в России сохранились предпосылки, способствующие переходу к Новой экономике:
1. Высококвалифицированные кадры. Одно из важнейших сохраняющихся у России конкурентных преимуществ с точки зрения инновационного развития — человеческий капитал.
2. Высококачественный и признанный научный комплекс. РАН сохраняет высокую репутацию в мировом научном сообществе.
3. Интеграционный рынок. Коллективный протекционизм создаваемого Евразийского Союза (ЕАС) защищает отечественные высокотехнологичные отрасли от более передовой иностранной конкуренции.
Изучив основные положения в процессе становления Новой экономики в России, необходимо отметить, что наша страна еще серьезно отстает по многим позициям. Однако имеются и обнадеживающие тенденции. По удельному весу сектора услуг в экономике, Россия относится к постиндустриальным странам (59,1 % от ВВП, 58,1 % общей рабочей силы). Все больше укрепляется конкурентоспособность отечественных высокотехнологичных отраслей, и качество нашего сектора услуг медленно приближается к мировым стандартам. Положительно можно также оценить, что выход на инновационный путь развития стал приоритетным направлением российской экономической политики и что еще в 2007 году была начата развернутая программа по социально-экономической модернизации.
Как мы видим, внедрение Новой экономики в России, проведение «второй индустриализации» является вопросом национальной безопасности и устойчивого развития.
Главные богатства нашей Родины — не нефть и газ, а наша многонациональная культура, красочная история и великолепный ум наших граждан — и все это прекрасная база для построения Новой экономики.
Таким образом, можно сделать вывод о том, что в настоящее время НТП является одним из главных факторов экономического роста страны, и в экономике каждого государства должна быть разработана специальная система его развития и финансирования, отвечающая не только экономическим потребностям, но и социальным.
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ИНКЛЮЗИВНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ
INCLUSIVE ECONOMIC GROWTH

Аннотация. Простой экономический рост не может повлиять на социальное расслоение в обществе; безусловно, нужна новая стратегия экономического роста. В современном обществе активно разрабатывается модель инклюзивного экономического роста. Переход к этой модели как раз и является решением проблемы социального неравенства. Почему именно инклюзивный рост является решением данной проблемы и как его достичь, является главным вопросом в данной статье.
Abstract. Simple economic growth can not affect the social stratification in society, of course, a new strategy of economic growth is needed. In modern society, actively develops a model of inclusive economic growth. The transition to this model is precisely the solution of the problem of social inequality. Why inclusive growth is the solution to this problem and how to achieve it, read on.
Ключевые слова: экономика, инклюзивный рост, социальное расслоение, неравенство.
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На сегодняшний день одной из важных проблем общества является социальное расслоение, по-другому — социальное неравенство. Самым действенным способом её решения, по мнению ученых, является переход к инклюзивному экономическому росту. Что представляет собой инклюзивный экономический рост и на самом ли деле он помогает в борьбе за устранение социального неравенства?
В общем виде неравенство означает, что люди живут в неравных условиях и имеют неравный доступ к ограниченным ресурсам материального и духовного потребления. Термин «социальное неравенство» обозначает разный уровень доступности, близости к таким социальным благам, как деньги, престиж, власть. Причины разделения общества и признаки, по которым оно происходит, могут быть самыми разными. В современном обществе ими являются профессия, уровень дохода, занимаемая должность, участие во власти, образование, наличие собственности и другие. Люди не раз пытались построить социально справедливое общество. На протяжении всего времени происходит борьба богатых и бедных, только с разной интенсивностью, так как низшие слои не хотят мириться с тем, что очень большая часть денежных благ принадлежит узкому кругу. Проведенный на основе гармонизированных данных по странам ОЭСР за последние 30 лет эконометрический анализ позволяет сделать вывод о том, что неравенство доходов оказывает значительное и статистически значимое негативное влияние на последующий экономический рост, а значит, эта проблема срочно нуждается в решении.
Предполагается, экономический рост положительно влияет на качество жизни, способствует улучшению труда и даёт возможность людям развиваться. Но на всех ли это влияет? К сожалению, независимо от того, больше производство выпускает продукции или меньше, бедность в стране никуда не исчезает, а значит и неравенство остается существовать. Экономический рост, выраженный в таких показателях, как ВВП, ВНП, не всегда эффективен в сокращении бедности и неравенстве. Без изменения модели экономического роста (имеется в виду переход к инклюзивному росту) может понадобиться 800 лет для того, чтобы наименее обеспеченный миллиард населения земного шара достиг 10 % мирового дохода.
К числу мер, предлагаемых для решения проблем социального неравенства, относится получившая широкую известность за рубежом концепция инклюзивного устойчивого роста. Не только в беднейших, но и богатых странах экономический рост не обеспечивает равного вовлечения всех государств и всех слоев населения в процесс создания и распределения благ. Хоть в России и идет снижение роста бедности, необходимость достижения инклюзивного роста, который влияет на все слои населения, не вызывает сомнения. Это является основной задачей экономического управления. Определение «инклюзивный» имеет прямую аналогию с «all inclusive» — «все включено». Такая модель экономического роста охватывает все слои, а не только верхушки и активных в экономическом отношении, то есть имеет свойство «инклюзивность».
На сегодня не существует ни одного определения инклюзивного роста. Но можно отметить его основные задачи:
1) повышение экономических возможностей;
2) обеспечение экономического благополучия;
3) обеспечение равных возможностей для экономического роста.
Подробнее, замысел инклюзивного роста состоит из следующих ключевых моментов:
1) более широкие цели (не только увеличение дохода или ВВП);
2) всестороннее развитие человеческого капитала;
3) сокращение неравенства и бедности;
4) важность активного участия в экономической жизни, а не только в распределении дохода;
5) получение выгоды широкими слоями населения, особенно детьми, женщинами, стариками;
6) бережное использование природных ресурсов и защита окружающей среды [1].
Европейская комиссия при подготовке стратегии «Европа 2020» [2] обозначает, что инклюзивный рост включает в себя: полное использование трудового потенциала, снижение бедности и ее последствий, развитие социальной вовлеченности, устранение региональных диспропорций. Инклюзивность является важным элементом любой успешной стратегии роста. Инклюзивный рост экономики может быть достигнут только тогда, когда все наиболее слабые звенья в экономике и обществе имеют возможности экономического развития. В общем виде концепцию инклюзивного роста можно представить в виде системы, эффективность которой получается путем деятельности руководства страны и общественных институтов (см. рис. 1).

[image: ]
Рис. 1. Стратегия достижения инклюзивного роста [5]

На всемирном экономическом форуме в Давосе 2018 (ВЭФ) был предложен индекс инклюзивного развития, который оценивает 107 стран по критериям роста, справедливости и устойчивости. В настоящее время экономисты и политики слишком полагаются на ВВП, как на показатель экономического развития стран, в ущерб уровню жизни людей. Приоритеты экономической политики должны быть отданы на устранение незащищенности и неравенства. Именно устойчивый, всеобъемлющий прогресс, сопровождающийся ростом доходов населения наравне с ростом его экономических возможностей, уровня защищенности и качества жизни, должен быть признан политиками главной целью экономического развития — а вовсе не рост ВВП, как говорится в докладе ВЭФа. Верхние строчки рейтинга развитых стран занимают небольшие европейские страны. При этом экономика Норвегии признана самой инклюзивно развитой. Австралия — единственная неевропейская страна, которая входит в десятку лучших, занимая 9-е место. Россия заняла 19-е место среди развивающихся стран в индексе инклюзивного развития.
Мы разделяем точку зрения А. Левинкова [1] о том, что высокий экономический рост не является абсолютным решением социального расслоения или социального неравенства, а верным решением данной проблемы будет переход к инклюзивному экономическому росту.
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ДИСКРИМИНАЦИЯ НАСЕЛЕНИЯ НА РЫНКЕ ТРУДА
DISCRIMINATION OF POPULATION ON A LABOUR MARKET

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные виды дискриминации, возникшие в условиях современного мира, а именно: дискриминация по здоровью, по сексуальной ориентации, по внешнему виду. Поднимается вопрос о несправедливости в разделении работников работодателями, а также о роли субъективных оценок и мнений, сформированных на основе сложившихся стереотипов общества.
Abstract. In this article we are going to talk about the discrimination which occuses via modern world conditions every day, such as: discrimination of health, sexual orientation and our appearance. The question about injustice of workers division by employees is rising and also, the role of subjective evaluations and opinions that have already been formed by stereotypes of society.
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Дискриминация — это запрещенное неравенство, которое приводит к ухудшению положения социальных субъектов, безосновательно разделяя и различия их.
Исходя из того, что сфера трудовых отношений масштабна, изначально выделяли следующие основные виды дискриминации:
1) по полу (гендерная дискриминация);
2) по семейному положению;
3) по возрасту;
4) расовая (этническая);
5) религиозная.
И их проявление можно было, как и сейчас, наблюдать на разных стадиях трудовых отношений: от приема на работу и самого трудового процесса до продвижения по службе или увольнения. Однако, как всем известно, мир не стоит на месте, все в нем подвижно и развивается. Так и дискриминация как явление не осталась в стороне. На современном этапе развития общества к уже имеющимся видам были добавлены еще несколько видов дискриминации:
1) по здоровью;
2) по сексуальной ориентации;
3) по внешнему виду.
При этом, каждая из них на данный момент имеет свои масштабы и развитость в том или ином уголке света. Где-то данного рода дискриминации актуальны и наносят невероятный социально-экономический вред обществу и стране, а где-то об их существовании и не подозревают. Об этом можно с уверенностью сказать после анализа и характеристики актуальных видов дискриминации на примере двух стран с разным экономическим развитием: России и Швеции.
Итак, постепенно охарактеризуем каждый из выводов исследования:
1. Дискриминация по здоровью.
Сегодня в России сформировано законодательство, которое запрещает дискриминацию на основании ВИЧ/СПИД-инфицированности. Однако несмотря на это, в жизни ВИЧ-инфицированные подвержены дискриминации на территории РФ. Основными причинами дискриминации (см. рис. 1) являются страх, предубеждения, которые сопровождают эту болезнь, а также отсутствие информации о мерах профилактики и о том, как передается вирус. Важную роль играет также боязнь расходов, которые могут возникнуть у работодателя при найме ВИЧ-инфицированного работника, так как будет снижена производительность труда и повышены издержки на рабочую силу. Данные работники уязвимы в социально-экономических возможностях на работе, при этом в России в большинстве случаев жертвы нарушений предпочитают не отстаивать свои права в суде, чтобы избежать дальнейшей огласки своего диагноза и агрессии со стороны окружающих. Ситуация в России сильно отличается от ситуации в Швеции. Здесь в многочисленных нормативных актах, из которых состоит трудовое законодательство, отсутствует нормативная база о запрете дискриминации населения на основании наличия у них ВИЧ-инфекции. Данный пункт о дискриминации не выделяется, так как ВИЧ-инфицированные не нуждаются в защите своих трудовых прав. Благодаря программе «90–90–90»[footnoteRef:2] и ее целям у всех ВИЧ-положительных людей в Швеции совершенно обычная жизнь. Основываясь на данной программе, страна смогла практически уйти от дискриминации больных ВИЧ/СПИДом на рабочем месте. Так как ВИЧ-инфицированных перестали выделять в отдельную группу, при устройстве на работу они не сталкиваются с различного рода страхами, которые могут возникнуть у работодателя при найме их на работу. [2:  Программа «90–90–90»: 90 % людей, живущих с ВИЧ, будут знать о своем диагнозе; 90 % людей, знающих о своем ВИЧ-положительном статусе, будут получать необходимое лечение, а у 90 % людей, проходящих лечение, будет наблюдаться подавление вирусной нагрузки. Это главная задача по ускорению мер борьбы со СПИДом.] 



Рис. 1. Россия

2. Дискриминация по сексуальной ориентации.
Российское законодательство не содержит положений о защите людей от дискриминации по признаку сексуальной ориентации, хотя на современном этапе развития общества этот вопрос стоит остро. Основываясь на статистике, видим (см. рис. 2), что люди нетрадиционной сексуальной ориентации перестали восприниматься как специалисты разных профессий. Их профессиональные качества и навыки уходят на второй план (40–50 % случаев), уступая место предрассудкам. Любопытно, что работодатели сами не связывают причины отказа в работе геям и лесбиянкам с их деловыми качествами, отказы носят сугубо личный и непрофессиональный характер. Исходя из этого, в России сформировалась тенденция «умалчивания» (см. рис. 3), которая ведет к тому, что подавляющее большинство геев и лесбиянок тщательно скрывает свою ориентацию от работодателей. Иначе, если руководству становится известно о гомосексуальности сотрудника, часто принимаются меры для того, чтобы от такого сотрудника избавиться.
Что касается Швеции, то в Законе о запрещении дискриминации внесена статья «О запрещении дискриминации по поводу сексуальной ориентации». Эти изменения произошли после того, как профсоюзы ознакомились с результатами анкетирования тысячи рабочих и служащих. По итогам опроса государство сделало вывод — дискриминация людей нетрадиционной сексуальной ориентации на рабочих местах в Швеции сохраняется. Основываясь на этом, государство ведет активную политику контроля и содействия пострадавшим лицам. Так, в государственном секторе служащие принимаются на работу исключительно по объективным критериям, сексуальная ориентация не является тем фактором, который влияет на шансы претендента получить работу, а также закон регулирует вопросы предупреждения об увольнении и собственно увольнения во всех сферах рынка труда. И в данном случае это сделать гораздо проще, так как большое число людей открыто объявляет о своей сексуальной ориентации (см. рис. 4). Люди стремятся защищать свои права, и государство способствует этому.
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Рис. 4. Швеция

3. Дискриминация по внешнему виду.
Мода на татуировки не обошла Россию стороной. Многие люди делают себе татуировки, не задаваясь вопросом о том, что они будут делать с ней дальше.
Так, исходя из статистики исследования видно, что кандидатам на позиции, предполагающим работу на публике, стоит хорошо подумать, прежде чем идти в тату-салон. Во многих компаниях, особенно работающих в люксовом сегменте, татуировки запрещены дресс-кодом. Однако если рисунки можно скрыть под одеждой, препятствием для приема на работу они не будут, хотя осадок все равно останется.

Рис. 5. Россия

Иначе дела обстоят с судимыми татуировками. Люди с криминальным прошлым проходят «тату-отбор» кадровиков, так как они проявляют осведомленность о том, насколько серьезные статьи Уголовного кодекса связаны с тем или иным символом, что может повлиять на прием на работу. В Швеции тату — это способ украшения и идентификации человеческой личности. Отсюда татуировки у населения Швеции не редкость. Поэтому мы можем наблюдать ту же тенденцию отношения к татуировкам у работодателей, что и в России.
Единственное, в Швеции существуют профессии, где наличие татуировок определенным образом приветствуются и в какой-то степени является обязательным: тату-мастер, бармен, менеджер клуба, модель, музыкант, блогер.


Рис. 6. Швеция

В заключение хочется сказать, что дискриминация — это явление, живущее вне времени. Она формирует неправомерное разделение людей, нарушает социальную, этическую, экономическую и правовую нормы, поэтому дискриминацию как явление нужно постараться свести к минимуму. Понятно, что в полной мере избавиться от нее практически невозможно, но и поддаваться ее влиянию нельзя. Основываясь на проведенной работе, можно наталкнуться на мысль, что главная причина трудовой дискриминации — это неуважение к социальным нормам и этическим принципам. Люди поглощены собственными взглядами и убеждениями, и это мешает мыслить правомерно и рационально. При приеме на работу, работодатель должен стараться быть более объективными и толерантными. Тогда, может быть, мы сможем восстановить баланс в правомерной жизни общества, как с экономической, так и с социальной точки зрения.

Список использованной литературы
1. Исследовательский центр портала Superjob.ru
2. Научно-популярный просветительский проект фонда «ВИЧ: прощай, страх».
3. Дискриминация по отношению к персоналу – 2017. diplomba.ru
4. Рабочая группа шведского правительства — борьба за права транссексуалов. sverigesradio.se.




Тельпукова Мария Андреевна, Фефилова Екатерина Андреевна, telpukova97@mail.ru
Научный руководитель — Пинегина Надежда Львовна, ст. преподаватель

НЕМАТЕРИАЛЬНАЯ МОТИВАЦИЯ.
ФОРМУЛА НЕМАТЕРИАЛЬНОЙ МОТИВАЦИИ
NON-FINANCIAL MOTIVATION. NON-FINANCIAL FORMULA

Аннотация. В статье рассматривается один из важнейших вопросов в сфере работы с персоналом, а именно, вопрос мотивации персонала. При этом делаются акценты на анализ роли нематериальной мотивации и выведение ее формулы, определяются ее функции, задачи и рычаги воздействия. А также поднимается вопрос о проблеме стереотипного суждения о приоритетности высокой заработной платы над возможностью самореализации и самовыражения.
Abstract. The article deals with one of the most significant issues in the field of organizational work with the employees of the company, namely, the staff motivation. The authors focus on the importance of the non-financial motivation analysis and creating its formula. The functions, tasks and leverages of the non-material motivation are also identified. The problem of the society stereotypes about the priority of a higher salary over the opportunity of the self-realization and self-development is discussed in further detail.
Ключевые слова: виды мотивации, нематериальная мотивация, анализ факторов нематериальной мотивации, сравнительный анализ компаний Google и Yandex.
Keywords: types of motivation, non-financial motivation, non-financial motivation factors’ analysis, comparative data analysis of Google and Yandex companies.
Персонал — это двигатель развития организации. Ведь именно от деятельности персонала зависит точность и правильность выполнения работы, создание и реализация планов компании, осуществление целей предприятия, то есть функционирование всей системы организации.
С каждым днем увеличивается осознание важности персонала в организации, поэтому шире развивается отрасль работы с ним. Формируется кадровая политика организации, а именно генеральное направление работы с персоналом.
При этом постоянное изучение рынка труда и жизнь организации формируют определенные приоритеты в работе с персоналом. Так, на сегодняшний день наиболее актуальными вопросами являются:
1. «Как планировать работу с персоналом? Что ему нужно?»
2. «Не знаю кто, но кто-то нужен?»
3. «Как же мотивировать персонал, если у предприятия не так много свободных средств?»
Действительно, это важные и масштабные вопросы, связанные с рынком труда. Однако некоторым образом помочь в решении 1 и 2 вопросов может 3, так как мотивация — это движение, определенная гарантия того, что цели компании станут целями сотрудников. Тогда руководитель будет знать, «кто нужен» и «что им нужно».
Итак, путь к эффективному управлению человеком лежит через определение его мотивов. Мотив — это то, что вызывает определенные действия человека, конкретное проявление потребностей. Основываясь на этом, формируется мотивация организации, а именно выбор и использование методов и приемов побуждения людей к труду.
Однако исходя из того, что все люди разные и их мотивы также отличаются, выделяют следующие виды мотивации:
· материальная (денежная) — любое проявление финансового поощрения сотрудника;
· нематериальная — проявление различных неденежных способов поощрения сотрудника, реализация комплекса социальных мероприятий.
Оба вида мотивации направлены на стимулирование и пробуждение желания человека
к труду. Однако многие руководители отдают предпочтение только первому виду мотивации, считая, что деньги решают все. Но если бесконечно повышать заработную плату всем достойным сотрудникам, тогда у них возникнет своего рода привыкание к деньгам, а это приводит
к потере ценности данного мотива, и тогда он перестанет работать. Но зачастую нематериальная мотивация приносит на 90 % больше успеха достижения цели в работе организации, а также имеет большой временной эффект.
Сегодня все большее число учёных, руководителей бизнеса и простых офисных сотрудников любит повторять: мотивация работника в деньгах в XXI веке не работает. То, что было хорошо для XX века, для нынешнего времени не подходит.
Однако с каждым днем роль самореализации возрастает (на рис. 1–2 большая доля процентов характеризует реализацию и комфорт человека на работе).
Многофункциональный сайт Simontior провел исследования о вовлеченности и мотивированности сотрудников в работу (см. рис. 3). И по результатам выяснилось, что деньги — это весомый мотиватор, но не долгосрочный, появляются и другие важные факторы. Современный человек в первую очередь хочет реализовать себя, он стремится к прекрасному кругу общения и только потом он зарабатывает деньги.
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Рис. 3. «Ваши взгляды на денежную мотивацию?»

Для определения «работающей» неденежной мотивации в качестве примера для анализа нами были выбраны две известные компании: американская — Google и российская — Яндекс. Это IT-компании, которые относятся к отрасли высоких технологий. Для них одной из главных целей является удержание и повышение лояльности персонала, так как для компании они ценный ресурс. При этом, согласно анонимным опросам, в компаниях не самая высокая зарплата в отрасли — высококлассный программист может заработать на 30–50% больше, работая в меньшей софтверной компании или сфере веб-разработки. Однако компании предлагают своим сотрудникам десятки, сотни маленьких «подарков», ради которых к офисам компаний выстраивается очередь из желающих поработать в них.
Результаты наших исследований мы занесли в таблицу 1.

Таблица 1. Сравнение компаний Google и Yandex
	Google
	Yandex

	Позиция компании

	Слоган: «Google — это в первую очередь люди».
	Слоган: «Кадры решают все».

	Оформление офисов

	Характерная черта — множество живых растений. В некоторых случаях совещания могут проводиться на крыше домов на удобных топчанах или креслах — расслабленная и непринужденная обстановка является лучшей мотивацией персонала.
	Офисы компании Яндекс считаются одними из самых креативных и удивительных офисов России. «Креативно и удобно» — слоган дизайна Яндекс.

	Офис компании — это его визитная карточка. Психологами доказано, что цвет интерьера и обстановка в офисе значительно влияют на эффективность работы сотрудников, так, в компании Google c каждым годом число персонала уходящего в отпуск не по расписанию сокращается на 6 %, а вся необходимая работа выполняется в срок. В свою очередь персонал компании Яндекс не выходит на больничный больше 1–2 раз в год. 

	Еда в офисе

	В офисах Google всегда есть различные кафе и рестораны, бесплатные для сотрудников, где можно попить кофе или даже полноценно пообедать.
	На первом этаже главного корпуса «Яндекса» есть столовая, которая работает с 9 утра до 9 вечера. Сотрудники также могут посещать некоторые кафе, расплачиваясь с помощью рабочего бейджа.

	В Google проводилось несколько достаточно интересных внутренних исследований, в результате которых было выявлено:
1) длина очереди в обеденный перерыв должна составлять примерно три-четыре минуты;
2) столики должны быть большими;
3) в Google установили, что появление в столовых 20-сантиметровых тарелок положительно сказывается на здоровье персонала.
	Каждый месяц сотрудникам на карту перечисляется фиксированная сумма на питание, и тратить её можно не только в столовой, но и, к примеру, в пабе «Джон Донн» или «Лавке Караваевых», которые находятся неподалёку.

	На основании данной программы происходит улучшение социально-психологического климата в коллективе компании. Формируется нежелание попусту болтать во время основного рабочего процесса, что приводит к максимизации трудовой деятельности.

	Режим работы

	Google в плане распорядка дня более консервативен. Так, не запрещено сотруднику отлучаться из офиса или же не появляться в нем, а работать на дому, если это не скажется на результативности его труда. Главное — не провести в офисе определенное количество часов, а выполнить порученное задание.
	Главным мотивационным инструментом сотрудников в компании Яндекс считается свободное регулирование рабочего времени. Считается, что в 12:00–18:00 сотрудник должен находиться в офисе. Важно, чтобы с работником всегда могли связаться коллеги, даже если он отсутствует на рабочем месте, потому что офис компании открыт круглосуточно.

	Свободный режим работы формирует у человека ощущение позиции «Главное — не провести в офисе определенное количество часов, а выполнить порученное задание». При этом человек сам составляет свое расписание, именно это позволяет выполнять работу качественно, в срок.

	Признание и карьерный рост

	Результаты твоей работы видит не только начальство, но и коллеги. Доска объявлений сообщает коллегам о проделанной ими работе.
Работа над проектами и их постоянная разработка и модернизация накапливают работающим плюсы к опыту, а также они имеют прямой доступ к тому, чтобы воплощать свои идеи в жизнь.
При этом решения о повышении сотрудников в должности в Google нередко принимаются на основе консенсуса между коллегами и начальниками.
	В компании сложилась очень эффективная особая традиция обмена знаниями. Регулярно, примерно раз в неделю, проходят семинары для сотрудников. Их ведут сами сотрудники, темы могут быть разные. Важно, что посещение этих мероприятий абсолютно свободное, каждый сам выбирает, какой семинар ему интересен.
Компания приветствует и продвигает тенденцию «Свободные идеи». Для компании главное, чтобы работник активно принимал участие в разработке проектов.

	Доказано, что признание и карьерный рост — это хороший мотиватор. Люди стремятся проявить себя, и это хорошо для каждой из сторон. Признавать заслуги человека на самом деле не сложно, но в этом и заключается высокий процент успеха компании.

	Обучение

	Руководители очень вдумчиво определяют, когда и кому необходимо предоставить возможность повысить квалификацию.
В компании преобладают три вида программ внутреннего обучения:
1.	GoogleEDU — связана с обучением и повышением квалификации персонала.
2.	«Googler for Googler» — согласно программе, сотрудники разных департаментов принимают на себя роли специалистов HR-службы.
3.	«Отличный парень» — курсы по внимательности к себе и окружающим.
4.	«Творческие способности для инноваций» — данный курс запустил процесс дизайнерского мышления в компании.
За 2016 год в учебные программы было вовлечено больше сотрудников, чем за любой другой период, — примерно треть всего штата корпорации. Также в 2016 году еще 2000 сотрудников Google добровольно увлеклись преподаванием курсов в рамках программы, и вместе они будут преподавать около 55 % официальных курсов компании.
	Яндекс ставит перед собой задачу сделать обучение, в первую очередь, развитием на деле, все новые знания сотрудник сможет применять в своей работе.
Правила обучения в Яндекс:
1.	Любое обучение должно быть согласовано с руководителем отдела, в котором сотрудник работает.
2.	Для повышения квалификации сотрудники могут зайти в раздел «Обучатор» на корпоративном портале и посмотреть видео с внутренних семинаров по обмену опытом и других мероприятий.
3.	Существует команда коучей, которые проводят курсы для сотрудников.
4.	Сотрудники могут изучать иностранные языки, как для работы, так и просто для души.
5.	Основная программа по обучению в Яндекс это программа — «пЯТЬница».
6.	Раз в две недели проводятся семинары, на которых сотрудники делятся опытом.
7.	В команде Яндекса есть свои тренеры, которые регулярно проводят тренинги.

	Правильное обучение персонала — залог успешной жизни компании.
При этом, что интересно, методики, которые используются, может себе позволить компания с любым бюджетом, к тому же для того, чтобы запустить программу, не требуется никаких специальных технологий или масштабных мероприятий, или даже много времени.

	Бонусы

	1. В офисе компании работает бесплатный парикмахер.
2. Google оплачивает своим сотрудникам стоматологию.
3. Прямо в офисе расположены бассейны для сотрудников. Также имеются специальные комнаты для отдыха, спортзал, массаж, игровые комнаты.
4. В Google работает клининговая служба.
5. При переезде в другой офис компании Google оплачивает сотруднику аренду квартиры на месяц, две недели аренды автомашины, курсы английского, немецкого или швейцарского, интернет в новой квартире и любое спортивное увлечение нового сотрудника.
6. В компании есть большая система субсидий.
7. В компании есть знаменитая «Программа 20 %».
8. Если сотрудник офиса сообщит руководству о разводе или разрыве отношений, то компания даст ему возможность переехать в специально снятый для этого дом за городом и залечить душевные раны.
9. Компания оплачивает праздничные вечеринки и стоимость костюмов для них.
	Бонусная программа Яндекс нацелена на улучшение качества работы сотрудников, их развитие:
1. Бонус «Адаптация новичков».
2. В офисе есть кружки игры на арфе, гитаре и других инструментах. Пару раз в год проводятся Яндекс-джемы, на которых выступают музыкальные группы сотрудников.
3. В офисе есть тренажёры, массажный салон, а также зал для йоги и танцев.
4. Летом многие работники пересаживаются на велосипеды: для них в «Яндексе» есть велопарковка на более чем 300 мест и душевые.

	Несмотря на то, что бонусные программы компаний нацелены на разные аспекты жизни и работы, и те и другие мотивируют. Если Google стремится упростить жизнь своего персонала, помогая полностью включиться в работу, то Яндекс, напротив, окружает работника возможностями развития в карьере, абстрагирует его от социальных проблем не за счет его решения, а за счет простого переключения внимания на работу.



С целью выяснения важности нематериальной мотивации, мы провели опрос, в котором респондентам предложили сравнить две компании с разными доминирующими мотивациями.

Таблица 2. Сравнение двух компаний с разными доминирующими мотивациями
	Компания № 1
	Компания № 2

	Отсутствие духовных и личностных взаимодействии. Преобладает исключительно денежная мотивация, а именно:
· заработная плата;
· бонусы, премии, надбавки;
· страховки, соц. пакеты;
· вознаграждение победителя конкурса для персонала.
Пример. Сотрудник, продавший на самую большую сумму за месяц, получает приз в размере 5–10 тысяч рублей.
	Присутствует денежная мотивация, но она не сильно выражена, ибо сведена на «нет». Очень явно проявляется нематериальная мотивация:
· возможность пользоваться услугами партнеров компании с большими скидками;
· повышения по службе;
· культурные мероприятия внутри компании;
· публичное признание;
· обратная связь
· возможность бесплатного получения билетов на культурные мероприятия;
· возможность пройти обучение за счет компании.
Пример. За лучшую работу в клиентском отделе разместить фотографию человека с подписью «Лучший сотрудник месяца».



По итогам опроса, большее число респондентов проголосовало за вторую компанию, потому что для них важно уважение и признание в самой компании со стороны как коллег, так и руководства. Именно в такой компании, по мнению респондентов, идет работа на благо самой компании.
Для 25 % респондентов, выбравших первую компанию, важна ориентация на результат. И в силу возраста опрашиваемых для них важно на данном этапе обеспечить себя материальными благами, что и предлагает компания № 1.
Однако молодежь чаще выбирает нематериальную мотивацию, потому что именно такая мотивация реализует их творческий потенциал, раскрытие своих способностей, возможность к развитию.
Исходя из анализа информации, статистических данных и сравнительной базы, которые показали реальную картину на рынке труда, возникает наличие определенной точки зрения относительно роли нематериальной мотивации в жизни компании.
Учитывая результаты опроса, показанные на рис. 1, 2 и 4, можно сказать, что не только опытные работники, но и студенты нацелены на реализацию своего «Я».
[image: ]
Рис. 4. Результаты голосования

При этом, естественно, что уровень и размах видов неденежной мотивации также зависит от уровня и финансового положения самой организации, которая внедряет такого рода политику. Однако ключевым моментом, той самой формулой мотивации являются несколько важных компонентов:
1) комфорт на работе и рабочем месте (забота о здоровье и благоприятная среда);
2) обратная связь;
3) признание и карьерный рост;
4) возможность выбора удобного рабочего графика;
5) возможность переключения.
Итак, нематериальную мотивацию компании нужно постараться привести к максимуму, развивая его роль. Понятно, что денежная мотивация будет всегда, так как это основа экономической сферы общества, однако, как сказал Зиг Зиглар: «Желание — компонент, который превращает горячую воду посредственности в пар выдающегося успеха».
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Аннотация. В статье предпринята попытка выделить основные характеристики имиджа государственного и муниципального служащего, тенденции формирования имиджа государственного служащего в настоящее время. Также в статье рассмотрены факторы, влияющие на имидж госслужащего, и перспективы их имиджирования в будущем.
Abstract. This article attempts to highlight the main characteristics of the image of the state and municipal employee, tendencies of formation of image of the public servant now. The article also discusses the factors that affect the image of the civil servant and the prospects of their image in the future.
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Государственная и муниципальная служба — это деятельность государственных и муниципальных служащих в государственных органах и органах МСУ по исполнению должностных полномочий, направленная на реализацию задач и функций государственной и муниципальной власти.
На сегодняшний день имидж государственного гражданского служащего представляет собой весомую и неотъемлемую часть эффективной работы государственного аппарата любой страны. Связано это с тем, что каждый работник государственной гражданской службы выступает в роли официального представителя государства, а также формирует у населения одобрение или же неодобрение к проводимому политическому курсу страны.
В современном мире, где постоянно растет значение информации, ускоряется процесс ее обработки и передачи, а рейтинги и отзывы населения оказывают все большее влияние на динамику развития той или иной сферы жизни, имидж госслужащего нуждается в тщательном рассмотрении и компетентном улучшении в связи с тем, что в данный момент времени таковой имеет резко негативный окрас в восприятии большинства людей.
Образ государственного гражданского служащего состоит из трех неразрывно связанных между собой характеристик: персональных, социальных и символических. К персональным характеристикам государственного служащего, по мнению Е. Шикаревой [1], следует отнести физические, психологические особенности, характер, тип личности, индивидуальный стиль принятия решений.
Социальные же характеристики имиджа госслужащего неразрывно связаны с текущим моментом времени, что требует умения оперативно реагировать на вызовы современности.
Имиджу соответствуют также символические характеристики. Они связаны с культурой управленческого труда и культурой поведения личности.
Характеристики, определяющие имидж государственного и муниципального служащего:
1) образовательный уровень;
2) характер базового профессионального образования;
3) наличие дополнительного образования по какой-либо специальности государственной или муниципальной службы;
4) опыт управленческой работы.
Однако не стоит забывать и о том, что по-прежнему основными показателями результативности работы государственной службы являются профессионализм и компетентность, что непосредственно отражено в федеральном законе «О государственной гражданской службе РФ», где данные критерии фигурируют наряду с принципами, определяющими социальный характер государственной службы.
Немаловажным элементом имиджа госслужащего также являются политические компетенции, которые могут быть представлены в следующем виде:
1.	Повышение эффективности государственного управления: глубокое изучение актуальных и проблемных ситуаций; умение грамотно составлять и давать компетентные прогнозы последствий политических событий и результатов проводимой политики; вовремя реагировать на вызовы и потенциальные опасности внешней среды; стремиться к усилению во всей сфере государственной гражданской службы новейших технологий.
2.	Улучшение взаимодействия государства и общества: формировать общедоступные экспертные сети; уметь работать в публичных группах (политические партии, общественные организации, бизнес-среда, некоммерческий сектор); осуществлять широкое межведомственное и межуровневое взаимодействие органов государственной власти.
3.	Увеличение открытости органов государственной власти: способность вовлекать все слои общества в процесс формирования государственной политики; умение регулярно диагностировать общественное мнение; умение взаимодействовать со СМИ.
4.	Политико-коммуникационные компетенции: освоить основные требования создания различных презентаций; знать основные приемы переговорного процесса и уметь корректно использовать их в любой сложившейся ситуации; умение пользоваться новейшими коммуникационными технологиями в системе государственного и политического управления и не только; на достаточно высоком уровне освоить методы устного и письменного общения.
Обязательным условием создания собственного, а главное, положительного имиджа является знание правил поведения, установленных этикетом, и умение вести себя в соответствии с ними. Как и мораль, этикет есть одна из самых необходимых форм регулирования человеческого поведения [2].
Данные правила необходимо не только знать, но и соблюдать. Кроме этого, в настоящее время увеличивается интенсивность внешних связей, большими темпами усиливается процесс глобализации, в связи с чем увеличивается взаимозависимость всех стран мира друг от друга. Что, в свою очередь, означает, что любой, даже чиновник регионального уровня должен знать основные положения дипломатического протокола.
Учитывая тенденцию ускорения всех мировых процессов, а также огромное значение информации в современной среде, немаловажным показателем эффективности работы в государственной службе является свободное и уверенное владение коммуникациями и информационными технологиями.
Безусловно, с течением времени данное умение будет приобретать все большее значение.
Также для создания положительного имиджа немаловажное значение имеет нормальное психическое состояние человека, опрятный и ухоженный внешний вид, грамотно и со вкусом подобранная одежда. Важным критерием подбора одежды является ее уместность в той или иной ситуации, особенно это актуально для женщин, работающих в сфере государственной гражданской службы.
На основе всех вышеперечисленных характеристик можно составить условный образ идеального работника государственной службы, который однако встречается все реже и реже. Это связано прежде всего с тем, что, к сожалению, в настоящее время имиджу государственных служащих уделяется недостаточное внимание [3].
К основным тенденциям, определяющим сегодня недоверие населения ко всему аппарату государственной гражданской службы, относится отсутствие в работе данной структуры элементарного внимания к человеку, уважения к его личности и достоинству, отзывчивости, чувства такта, простейшей профессиональной этики.
Показателем приверженности государственного служащего профессиональным этическим требованиям на всех уровнях его деятельности является способность относится к любому человеку как к равному, независимо от его положения в обществе, а также личных симпатий и антипатий чиновника. Видеть и уважать в каждом человеке равные с собой права на достойное существование, стремиться к пониманию и чуткости, осознавать, что все люди являются личностями, что человек — главная ценность социальной жизни, — первое условие любой деятельности. Жесткая вертикальная иерархия соподчинения не исключает вероятности в каждом человеке, на какой бы ступеньке вышеуказанной лестницы он ни стоял, видеть, прежде всего, человека.
Не стоит забывать и о таком неотъемлемом факторе формирования имиджа, как субъективность. Почти повсеместно встречаются случаи, когда одна группа населения (например, граждане пенсионного возраста) видит местную администрацию как отзывчивый и ответственный орган, другая же группа (например, трудоспособная и более активная часть населения) считает ее безразличной и черствой.
Случается и такое, что чиновники убеждены, что их персональный облик носит достаточно позитивный характер, тогда как их имидж (в лице, по крайней мере, некоторой части общества, а чаще всего его большинства) в действительности негативный. Это можно отнести
к еще одной тенденции формирования современного образа госслужащего.
По данным социологического опроса Института социологии РАН, проведенного в 2005 г., на первое место среди качеств, которыми наделены государственные чиновники, две трети респондентов поставили равнодушие к людям. На втором месте стоит продажность, а на третьем — безразличие к интересам страны. Безусловно, во многом такое отношение к чиновникам определено стереотипным мышлением населения, однако очень часто именно такое восприятие отражает реальную ситуацию и состояние напряженности в отношениях между гражданами и государственным аппаратом. Такое положение дел не допустимо, и его необходимо решать.
Ситуация недоверительного отношения к государственным служащим наблюдается не только в нашей стране, но и во всем мире. Так, исследователь К. Деммке отмечает, что стереотипы восприятия государственных служащих как закоснелых бюрократов характерны для всех стран Европейского Союза.
Обобщенный портрет государственного служащего повсюду практически одинаков. В настоящее время происходит постепенное осознание всей важности и значимости формирования правильного и максимально эффективного имиджа рядового чиновника. Периодически проводится мониторинг общественного мнения относительно восприятия образа госслужащего и госслужбы в целом.
Все более активную деятельность проводят различные PR-компании. Однако, несмотря на все вышеперечисленные меры, образ государственного гражданского служащего по-прежнему остается крайне негативным в сознании большинства людей.
Однако до сих пор все эти попытки не нашли отклика в сознании у большинства населения. Прежние стереотипы обо всех органах власти и государственных гражданских служащих по-прежнему преобладают, хотя они уже давно должны были изжить себя. Многие видят
в государственных чиновниках лишь черствых и закоснелых бюрократов, которым недостает гибкости и умения понимать конкретную ситуацию, а значит, они не могут оперативно и адекватно принимать все необходимые решения.
К другим распространенным стереотипам относится следующий: государственные служащие не выполняют свою работу на должном уровне, но, несмотря на это, получают незаслуженные привилегии в виде повышенной заработной платы и улучшенных условий труда в целом.
Суммировав результаты работ зарубежных и отечественных исследователей по проблеме создания и поддержания уровня имиджа государственного служащего на высоком уровне, можно прийти к следующему выводу. Процесс имиджирования госслужащих необходимо осуществлять комплексно сразу в нескольких направлениях: непосредственно внутри самого института государственной службы, напрямую воздействуя на самих служащих, и во внешней среде, оказывая влияние на общественное мнение, во многом через средства массовой информации.
СМИ — основополагающий фактор формирования имиджа государственного служащего. СМИ считаются одним из самых распространенных имиджеформирующих средств, которому склонно доверять общество из-за трудности доступа к более авторитетным информационным каналам. При этом качество, надежность и правдивость тиражируемой информации различно, но даже современный образованный человек не всегда способен распознать эти различия.
В процессе формирования имиджа организации основополагающую роль выполняет система связей с общественностью. Поскольку имидж — это восприятие одного субъекта в глазах другого, задачей служб по связям с общественностью выступает формирование нужного общественного мнения, создание положительного образа в сознании масс.
[bookmark: 546]Имидж государственного служащего может формироваться естественным и искусственным путями. Естественный имидж появляется в ходе взаимодействия чиновника с представителями общественности, при общении с коллегами по работе. Можно сказать, что он складывается стихийно. Искусственный имидж государственного служащего — это плод работы рекламы и разнообразных РR-акций, вследствие чего создается зачастую несоответствующий реальности образ государственного работника, не отражающий его истинные личностные качества и способности выполнять свою работу качественно и эффективно.
Очень важно сформировать новый, основательный имидж государственного чиновника. Этот обновленный имидж включал бы в себя несколько категорий [4]. Во-первых, это знание своей главной миссии, умение грамотно ставить цели и выделять приоритеты в своей деятельности. Во-вторых, это знание и соблюдение этических принципов, норм поведения и поддержание соответствующего внешнего вида госслужащих. В-третьих, создание корпоративной, или организационной, культуры института госслужбы, то есть постепенная выработка целого комплекса поведенческих норм, состоящих из системы ценностей, идей, обычаев, распространяемых в организации для формирования норм поведения служащих. В-четвертых, обучение госслужащих основам формирования успешного имиджа, а также основам эффективной коммуникации. Относительно внешней среды, необходимо ввести в практику постоянный и регулярный мониторинг общественного мнения относительно восприятия образа государственного служащего и госслужбы в целом. Оказать значительную помощь в этом может эффективное взаимодействие с независимыми СМИ на основе стратегии управления информацией, которая предполагает постепенное формирование собственного информационного потока и менеджмент новостей, а именно их интерпретация, правильная расстановка акцентов, подбор цитат, использование эмоциональных материалов, информационное партнерство.
Проблема имиджа государственной службы — это проблема восприятия государственного служащего не только со стороны общества, но и со стороны его коллег и вышестоящих лиц. Кроме того, это ещё и проблема ассоциативных связей, которые вызывает образ госслужащего в целом у подавляющего большинства граждан. Таким образом, вопрос позиционирования госслужащих в современном обществе, прежде всего, связан с их профессиональными
и человеческими качествами. К персональным характеристикам государственного служащего следует отнести физические, психологические особенности, характер, тип личности, индивидуальный стиль принятия решений.
При этом эффективность персональных характеристик, на наш взгляд, определяется степенью выделения лидирующих политических позиций государственного гражданского служащего. Институционализация руководящих функций государственного гражданского служащего отражается в возможности приоритетного влияния на членов общества, закрепленное в ее нормах и правилах и основывающееся на положении в общественной иерархии, месте в ролевых структурах, обладании ресурсами государственного влияния. Поскольку совершенствование системы государственной службы невозможно рассматривать вне контекста компетентного подхода в профессиональной деятельности, постольку результативность работы государственного аппарата во многом определяется профессионализмом и компетентностью государственных служащих, имеющих непосредственное отношение к разработке и реализации государственной политики. На это нацелен федеральный закон «О государственной гражданской службе РФ», где наряду с принципами, определяющими социальный характер государственной службы, фигурируют профессионализм и компетентность гражданских служащих [5].
Компетентность предполагает доскональное знание своего дела, существа выполняемой работы, возможных способов и средств достижения поставленных целей, наличие знаний в области науки управления. Не менее важно обладать такими качествами как деловитость, коммуникабельность, организованность, способность руководить и общаться с людьми, иметь административную «жилку», что позволяет компетентности проявляться в полной мере как совокупности знаний, умений и опыта.
Решение задачи формирования позитивного образа госслужащего возможно лишь в рамках комплексного подхода. Основной целью мероприятий по формированию позитивного образа чиновника должно стать создание более адекватного, то есть значительно более сложного, многогранного, нежели стереотип чиновника, образа современного государственного гражданского служащего.
Таким образом, профессиональная деятельность государственных служащих связана с сопряжением общественных, групповых и индивидуальных интересов. Ее можно считать разновидностью управленческой деятельности, сочетающей руководство процессами в различных жизненных сферах и руководство людьми. Оценка эффективности профессиональной деятельности государственных служащих и государственного управления напрямую связаны с уровнем доверия в отношениях между обществом и властью, в формировании которого значительную роль играет имидж служащих, сложившийся в общественном сознании. В настоящее время в общественном сознании сложился устойчивый негативный имидж государственного служащего; очевиден двойственный конфликт между его образом и субъективным набором личностных и профессиональных качеств «идеального» и «реального» чиновника. Наиболее распространенными чертами негативного образа государственных служащих являются представления об их бюрократизме, коррумпированности и взяточничестве, неуважительном отношении
к людям, стремлении использовать свою работу в корыстных целях. В качестве мер формирования позитивного имиджа представителя власти можно выделить 2 группы. Одна обращена
к повышению эффективности деятельности государственных служащих и реализуется за счет усовершенствования методов кадровой работы. Вторая связана с разработкой и попытками внедрения строгих этических норм профессиональной деятельности государственных служащих, призванных дисциплинировать их, повысить их компетентность в сложных ситуациях, связанных с выполнением должностных обязанностей. Отсутствие адекватного подкрепления, малая эмоциональная насыщенность и реалистичность содействуют ослаблению и разрушению создаваемого имиджа. Поэтому для создания и поддержания позитивного имиджа государственного служащего целесообразно использовать различные средства массовой коммуникации. Освещение ими особенностей деятельности, трудности решаемых задач, объективно достигнутых успехов способно формировать содержательный, реалистичный образ государственных служащих, укреплять их авторитет, повышать доверие к власти и государству.
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ПРИМЕНЕНИЕ АНАЛИЗА ВЫЖИВАЕМОСТИ ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ
БАНКОВСКИМ КРЕДИТНЫМ РИСКОМ
SURVIVAL ANALYSIS FOR MANAGEMENT OF BANK CREDIT RISK

Аннотация. Вопрос управления кредитным риском в банковской сфере рассматривается на основе построения скоринговой модели, оценивающей индивидуальный риск заемщика и выступающей базой для оценки совокупного риска кредитного портфеля. В статье исследуется актуальная для коммерческих банков проблема оценки кредита не только на первый год жизни кредита, а на весь срок его жизни: согласно стандарту МСФО (IFRS) 9, объем формируемых резервов должен зависеть от динамики уровня риска, которая определяется с помощью оценки риска дефолта кредита на протяжении жизни кредита (lifetime PD). В статье предложена модель получения динамической оценки вероятности выхода в дефолт по кредиту на основе его данных о качестве исполнения обязательств по кредитному договору (future engineering)
и фазе макроэкономического цикла. Построение модели оценки вероятности выхода в дефолт производится на примере регионального розничного банка.
Abstract. The issue of credit risk management in the banking sector is researched on the basis of a scoring model that allows to assess an individual's credit risk for a borrower and acts as basis for the assessment of credit risk of the loan portfolio. The article studies the actual for commercial banks problem of assessment credit not only for the first credit life year, but for the whole period of its life. This condition is fixed in the IFRS 9 standard. According to IFRS 9, the amount bank reserves should depend on the dynamics of the level of risk, which is determined by the estimation of the default credit risk throughout the life of the loan (lifetime PD). The article suggests a lifetime PD model constructing based on the data of the quality of credit history payment (the future engineering) and the phase of the macroeconomic cycle. To solve the problem the survival model is used in the article. The given calculations were made on the data provided by the regional retail bank.
Ключевые слова: кредитный риск, соглашение Базель II, МСФО 9, модель выживания.
Keywords: credit risk, Basel II, IFRS 9, a survival model, probability of default, lifetime PD.

Taking into account the increasing uncertainty in financial markets, bank credit risk management has become of the highest priority for providing banking services. According to Basel II and IFRS 9, the expected loss of the loan portfolio is estimated on the base of the IRB approach to credit risk [1,3]. The formula for calculating the expected losses  on loans is as follows:

		(1)



where — Probability of Default,  — Exposure At Default,  — Loss Given Default.


In this case, the most common used estimation of an individual estimation is the estimation of the probability of default  which is calculated on the basis of a scoring model. According to Basel II, the default is a late payment in principal or interest for 90 days or more during the first year of life of the loan. Then the  is a probability of the occurrence of late payment in principal or interest for 90 days or more during the first year of the loan life. The main problem with the current definition is the unaccounted fact of the possible change in the individual probability of default over the life of the loan. In such a case, the issue of credit assessment not only for the first year of a loan life, but for the whole period of its life becomes more urgent.
According to IFRS 9 the volume of reserves should depend on the dynamics of the level of risk, which is determined by using the lifetime estimation of credit default risk. For solving this problem the main idea of this study is the necessity of using the survival function for assessing the probability of default.
The survival function is a function that gives the probability that a patient, device, or other object of interest will survive beyond any given specified time [5]. The survival function is usually used in medicine. The purpose of this study is to build the survival function and the subsequent model for assessing the probability of default.
First of all, some definitions. The main variable in the survival analyze is the expected time of an event. The studying event is credit default risk of a loan. We are considering the time from the beginning of the observation period to the event, or the end of the study, or the loss of the contact or the withdrawal from the study. And then we can estimate the probability that the subject survives longer than time t. Traditionally, in the survival analysis the event is called «death», and the waiting time is called «survival time».


According to the previous definition, we estimate probability of the event that a loan be alive in  This means that the event of the default will not happen by the time  This thesis is given the lifetime estimation of the loan. Then, the cumulative distribution function will be written as a survival function:

		(2)
Using as variables the credit history for loans, we obtain the individual estimates of the cumulative risk function for different instants of time t.
In this study we construct the survival model on the on the basis of data obtained as the result of research conducted among 100 000 credits of a commercial bank during 2012–2017. In assessment of each credit, there were 108 characteristics taken into account and individual credit history. The survival model was developed with the use of Cox method, allowing to predict the survival function and the risk function by each credit. All transformations and construction of the model were made using the statistical programming language R. For example, we can consider the survival function and the risk function for two different credits (Fig. 1). The graph shows the probability of «surviving» a particular moment in time. In our case, the dotted line corresponds to a higher probability of survival that is the lower probability of the credit default risk than the other line. In addition, we see how the probability of survival varies with time (Fig. 2). Now, the graph shows the risk accumulated at a specific point in time «die» that is to be default credit. We see that for dotted line the credit default risk is much lower.
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	Fig. 1. The survival function	Fig. 2. The risk function

Thus, in this article, a solution was given to the problem of assessing credit not only for the first year of life of a loan, but for the whole lifetime estimation, on the basis of constructing a survival model. Such an assessment of the credit default risk throughout the loan life satisfies the requirements of the IFRS 9 standard and allows, on its own basis, to more accurately form the amount of the portfolio reserves, depending on the dynamics of the level of risk.
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Причины дискриминации больных ВИЧ/СПИДом на рабочем месте 
Причины дискриминации больных ВИЧ/СПИДом на рабочем месте 	
Страх болезни	Неосведомленнность о болезни 	Расходы	Низкая трудоспособность	«Меня это не беспокоит»	0.70000000000000051	0.64000000000000068	0.38000000000000034	0.51	2.0000000000000011E-2	






«Откажете ли Вы соискателю, если будете точно знать, что он нетрадиционной сексуальной ориентации?» 

«Откажете ли Вы соискателю, если будете точно знать, что он нетрадиционной сексуальной ориентации?» 
	
Да	Скорее всего да	Затрудняюсь ответить	Нет	0.37000000000000038	0.17	0.21000000000000019	0.25	





Столбец1	
Скрывают  свою ориентацию	 Не скрывают свою ориентацию	0.78600000000000003	0.17	



Были ли в вашей практике случаи, когда вы отказали кандидату из-за наличия у него/нее татуировок на теле?
Ряд 1	Да	Нет	Затрудняюсь ответить	0.15000000000000024	0.78	7.0000000000000021E-2	Ряд 2	Да	Нет	Затрудняюсь ответить	Ряд 3	Да	Нет	Затрудняюсь ответить	


Приходилось ли вам отказывать кандидату из-за наличия
у него/нее татуировок на теле?
Ряд 1	Да	Нет	Затрудняюсь ответить	0.12000000000000002	0.8	2.0000000000000011E-2	Ряд 2	Да	Нет	Затрудняюсь ответить	Ряд 3	Да	Нет	Затрудняюсь ответить	


Ваши взгляды на денежную мотивацию?	
Заработная плата — лучшее средство мотивации сотрудников.  С помощью денег можно достичь поставленных целей в короткие сроки и эффективно расширить бизнес.	Деньги мотивируют только первые 3–4 месяца, потом просто привыкаешь к этому, и просто угасает мотив активно работать, особенно если у вас материальная мотивация не сильно зависит от результатов труда	44	56	
2015 г.	Январь	Февраль	Март	Апрель	Май	Июнь	Июль	Август	Сентябрь	Октябрь	Ноябрь	Декабрь	3714	4765	4069	6009	4292	5087	4755	4590	6837	3525	4755	4777	2016 г.	Январь	Февраль	Март	Апрель	Май	Июнь	Июль	Август	Сентябрь	Октябрь	Ноябрь	Декабрь	4674	3466	5321	4771	5917	3422	3957	6543	3600	7852	4118	2443	2017 г.	Январь	Февраль	Март	Апрель	Май	Июнь	Июль	Август	Сентябрь	Октябрь	Ноябрь	Декабрь	4191	4366	4717	3770	5628	4173	4892	5278	5155	3782	6856	5979	Среднее значение	Январь	Февраль	Март	Апрель	Май	Июнь	Июль	Август	Сентябрь	Октябрь	Ноябрь	Декабрь	4193	4199	4702	4850	5279	4227	4535	5470	5197	5053	5243	4399	image3.png
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